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Objeto do Regimento Interno

ARTIGO 12 - O presente Regimento Interno disciplina o funcionamento da Diretoria da Companhia
Docas de Sao Sebastido, definindo suas responsabilidades e atribuicdes, observados o Estatuto Social
da Companhia, a Lei das Sociedades por Agbdes, bem como as boas praticas de governanca
corporativa.

Missao

ARTIGO 2¢ - A Diretoria tem como missédo garantir a boa gestdao da Companhia e maximizar o retorno
de seus investimentos.

Escopo de Atuacio e Objetivos

ARTIGO 32 - Além das atribuigdes definidas em lei, compete a Diretoria Colegiada:

Elaborar e submeter a aprovagédo do Conselho de Administragao:

as bases e diretrizes para a elaboracao do plano estratégico,

o plano estratégico, os planos plurianuais e programas anuais de dispéndios e de
investimentos da empresa com os respectivos projetos, a¢des, metas de resultado e
indices de avaliagao de desempenho;

0s orcamentos de custeio e de investimentos da empresa, com a indicagao das fontes
e aplicacoes dos recursos, bem como suas alteracoes;

a avaliagdo do resultado de desempenho das atividades da empresa;

os relatérios trimestrais da empresa acompanhados dos balancetes e demais
demonstracdes financeiras;

anualmente, a minuta do relatério da administracdo, acompanhada do balango
patrimonial e demais demonstragdes financeiras e respectivas notas explicativas, com
0 parecer dos Auditores Independentes e a proposta de destinagcdo do resultado do
exercicio;

o Regimento Interno da Diretoria e os regulamentos da empresa;

a proposta de aumento do capital social e de reforma deste Estatuto, ouvido o
conselho fiscal, quando for o caso;

a proposta da politica de pessoal;

a proposta de ampliagéo do limite de despesa com publicidade e patrocinio, observado
o disposto n art. 93, paragrafo 29, da Lei n® 13.303/2016.

Aprovar:

a) os critérios de avaliagédo técnico-econdmica para os projetos de investimentos, como 0s
respectivos planos de delegacao de responsabilidade para sua execugao e implantagéo;

b) o plano de contas;

¢) o plano anual de seguros da empresa;

d) residualmente, dentro dos limites estatutarios, tudo o que se relacionar com as
atividades da empresa e que nao seja de competéncia privativa do Diretor-Presidente, do
Conselho de Administracdo ou da Assembleia Geral;
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lll.  Autorizar, observados limites e as diretrizes fixadas pela lei, por este Estatuto e pelo Conselho
de Administragao:

a) os atos de renuncia ou transagao judicial ou extrajudicial, para por fim a litigios ou
pendéncias, podendo fixar limites de valor para a delegacdo da pratica desses atos pelo
Diretor-Presidente ou qualquer outro Diretor;

b) celebragcdo de quaisquer negécios juridicos envolvendo aquisicdo, alienagdo ou
oneragao de ativos, bem como assung¢do de obrigagées em geral, quando, em qualquer
caso, o valor da transagéao ultrapassar a 5% (cinco por cento) e for inferior a 10% (dez por
cento) do capital social.

Paragrafo unico — Para os fins do disposto na alinea “b”, inciso Ill, deste artigo, para os bens
patrimoniais do Porto de Sdo Sebastido, pertencentes a Unido, incluindo a sua infraestrutura de
protecdo e acesso, constantes do inventario realizado pela Unido, aplicar-se-do as disposicdes
previstas no Convénio de Delegacao firmado entre a Unido e o Estado de Sao Paulo, em especial na
Clausula Quinta, alinea “b”, incisos XVIII e XXVII, e Clausula Sexta.

ARTIGO 42 - Compete ao Diretor-Presidente:

l. representar a empresa, ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, podendo ser constituido
para receber citagdes iniciais e notificagdes, observado o disposto no artigo 22, deste Estatuto;

Il. representar institucionalmente a empresa nas suas relagbes com autoridades publicas,
entidades privadas e terceiros em geral,

[ll.  convocar e presidir as reunides da Diretoria;

V. coordenar as atividades da Diretoria;

V. expedir atos e resolugdes que consubstanciem as deliberagbes da Diretoria ou que delas
decorram;

VL. coordenar a gestdo ordinaria da empresa, incluindo a implementacdo das diretrizes e o
cumprimento das deliberacbes tomadas pela Assembleia Geral, pelo Conselho de
Administracéo e pela Diretoria Colegiada;

VII. coordenar as atividades dos demais Diretores;

VIII. promover a estruturagdo organizacional e funcional da empresa, observado o disposto no
artigo 14, XXXV, deste Estatuto;

IX. expedir as instru¢cdes normativas que disciplinam as atividades entre as diversas areas da
empresa.

Paragrafo unico. A Area de Conformidade, de Gestdo de Riscos e de Controle Interno sera vinculada
ao Diretor-Presidente.

Representaciao da empresa

ARTIGO 52 — A empresa obriga-se perante terceiros:

l. pela assinatura de dois Diretores, sendo um necessariamente o Diretor-Presidente ou o Diretor
responséavel pela area financeira;
Il pela assinatura de um Diretor e um procurador, conforme os poderes constantes do respectivo
instrumento de mandato;
[l pela assinatura de dois procuradores, conforme os poderes constantes do respectivo
instrumento de mandato;

COMPANHIA DOCAS DE SAO SEBASTIAO



‘” NORMA GERAL

PORTO Normas e Procedimentos

SAO SEBASTIAO

Autoridade Portuaria

ASSUNTO:
Regimento Interno DIRETORIA

V. pela assinatura de um procurador, conforme os poderes constantes do respectivo instrumento
de mandato, nesse caso exclusivamente para a pratica de atos especificos.

Paragrafo unico — Os instrumentos de mandato poderdo ser outorgados por instrumento publico ou

particular, inclusive por meio eletrbnico, com prazo determinado de validade, e especificardo os
poderes conferidos; apenas as procurag¢des para o foro em geral terdo prazo indeterminado.

Composicao e Mandato

ARTIGO 62 - A Diretoria sera composta por, no minimo, 3 (trés) membros, eleitos e destituiveis a
qualquer tempo pelo Conselho de Administracdo, sendo um Diretor-Presidente, um Diretor de
Administracdo e Finangas e um Diretor de Gestao Portuéaria, todos com mandato unificado de 2 anos,
permitidas 3 (irés) recondugdes consecutivas.

Paragrafo unico - Cabera a Assembleia Geral que eleger a Diretoria fixar o nimero total de cargos a
serem preenchidos, dentro do limite maximo previsto neste Estatuto.

ARTIGO 72 - A investidura no cargo de Diretor fica condicionada a celebragdo de Termo de
Compromisso perante o Estado, por intermédio do Conselho de Defesa dos Capitais do Estado —
CODEC.

ARTIGO 82 — A Diretoria sera eleita pelo Conselho de Administracio e por ele destituivel a qualquer
tempo.

Vacéancia e Substituicdes

ARTIGO 92 — Nas auséncias ou impedimentos temporarios de qualquer Diretor, o Diretor-Presidente
designara outro membro da Diretoria para cumular as fungdes.

Paragrafo primeiro — Nas suas auséncias e impedimentos temporarios, o Diretor-Presidente sera
substituido pelo Diretor por ele indicado e, se ndo houver indicagéo, pelo Diretor de Administragéo e
Finangas.

Paragrafo segundo — Na vacancia, o Diretor-Presidente sera substituido pelo Diretor responsavel pela
area financeira, ou, em sua auséncia ou inexisténcia, pelo Diretor de idade mais elevada.

Funcionamento

ARTIGO 102 — A Diretoria reunir-se-a, ordinariamente, pelo menos 2 (duas) vezes por més e,
extraordinariamente, por convocagéo do Diretor-Presidente ou de outros dois Diretores quaisquer.

Paragrafo primeiro - As reunides da Diretoria Colegiada serdo instaladas com a presenca de pelo
menos metade dos Diretores em exercicio, considerando-se aprovada a matéria que obtiver a
concordancia da maioria dos presentes; no caso de empate, prevalecera a proposta que contar com o
voto do Diretor-Presidente.

Paragrafo segundo - As deliberagbes da Diretoria constardo de ata lavrada em livro préprio e
assinada por todos os presentes.
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Da Remuneracédo
ARTIGO 11: A remuneragdo dos membros da Diretoria sera fixada pela Assembleia de Acionistas, em
consonancia com a legislacao vigente e orientagdo do Conselho de Defesa dos Capitais do Estado —
CODEC.

Disposicoes Gerais

ARTIGO 16 - As omissbes deste Regimento Interno, dividas de interpretagéo e eventuais alteracoes
de seus dispositivos serdo decididas pelas reunides de Diretoria.

ARTIGO 17 - Este Regimento Interno entra em vigor na data da sua aprovacao pelo Conselho de
Administragé@o e sera arquivado na sede da Companhia.
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