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CAPITULO |

Secao | - Objeto e Funcionamento

ARTIGO 12 - O presente Regimento Interno disciplina o funcionamento da Area de
Conformidade, Gestdo de Riscos e de Controle Interno da Companhia Docas de Sao Sebastiao,
definindo suas responsabilidades e atribui¢cdes, observados o Estatuto Social da Companhia e
as boas praticas de governanga corporativa.

Paragrafo primeiro: A drea de Conformidade, de Gestdo de Riscos e de Controle Interno serd
vinculada ao Diretor Presidente e supervisionada pelo Diretor de Administra¢ao e Finangas,
indicado pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo segundo: A drea poderad contar com o apoio operacional de auditoria interna e
manter interlocucdo direta com o Conselho Fiscal.

Paragrafo terceiro: A area prevista neste regimento se reportard diretamente ao Conselho de
Administracdo em situacées em que se suspeite do envolvimento de membro da Diretoria em
irregularidades ou quando integrante da Diretoria se furtar da obrigacdo de adotar medidas
necessarias em relacdo a situacdo a ele relatada, assegurada sempre sua atuacdo
independente.

ARTIGO 22 - A Area de Conformidade, Gestdo de Riscos e de Controle Interno da Companhia
Docas de S3o Sebastido deverd agir em estrita conformidade com a missdo e os valores da
Companhia e conduzir seus trabalhos de acordo com as melhores praticas de governanca
corporativa, o Estatuto Social e o Cédigo de Conduta e Integridade da Companhia.

Secdo Il - Atribuicdes

ARTIGO 32 - Além do atendimento as disposicGes aplicaveis do artigo 92 da Lei federal n2
13.303/2016, tém as seguintes atribuices conforme artigo 30 do Estatuto Social da
Companhia:

I.  Estabelecer politicas de incentivo ao respeito as leis, as normas e aos regulamentos,
bem como a prevencao, a deteccdo e ao tratamento de riscos de condutas irregulares,
ilicitas e antiéticas dos membros da empresa, devendo para isso adotar estruturas e
praticas eficientes de controles internos e de gestdo de riscos estratégicos,
patrimoniais, operacionais, financeiros, socioambientais e reputacionais, dentre
outros, as quais deverao ser periodicamente revisadas e aprovadas pelo Conselho de
Administracdo, e comunica-las a todo o corpo funcional;
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II.  Verificar a aderéncia da estrutura organizacional e dos processos, produtos e servigos
da empresa as leis, atos normativos, politicas e diretrizes internas e demais
regulamentos aplicaveis;

[ll.  Disseminar a importancia da conformidade, do gerenciamento de riscos e do controle
interno, bem como da responsabilidade de cada area da empresa nestes aspectos;

IV.  Coordenar os processos de identificacdo, classificacdo e avaliacdo dos riscos a que estd
sujeita a empresa;

V. Coordenar a elaboracdo e monitorar os planos de acdo para mitigacdo dos riscos
identificados, verificando continuamente a adequacdo e a eficacia da gestao de riscos;

VI.  Estabelecer planos de contingéncia para os principais processos de trabalho da
empresa;
VIl.  Avaliar o cumprimento das metas previstas nos planos, projetos e orgamentos,

comprovando a legalidade e avaliando os resultados, quanto a eficacia e eficiéncia da
gestdo orcamentaria, financeira e patrimonial, nos termos do artigo 74, da
Constituicdo da Republica;

VIll.  Identificar, armazenar e comunicar toda informacdo relevante, na forma e
tempestivamente, a fim de permitir a realizacdo dos procedimentos estabelecidos,
orientar a tomada de decisdo, o monitoramento de a¢bes e contribuir para a
realizacdo de todos os objetivos do controle interno;

IX.  Verificar a aplicacdo adequada do principio da segregacao de func¢des, de forma que
seja evitada a ocorréncia de conflitos de interesse e fraudes;

X.  Adotar procedimentos de controle interno, objetivando prevenir ou detectar os riscos
inerentes ou potenciais a tempestividade, a fidedignidade e a precisdo das
informacdes da empresa;

XI.  Elaborar e divulgar o Cédigo de Conduta e Integridade que devera ser aprovado pelo
Conselho de Administracdo e ficara disponivel no sitio eletrénico da empresa,
dispondo sobre os padrdes de comportamento ético esperados dos administradores,
fiscais, empregados, prepostos e terceiros contratados, implementando treinamento
periddico;
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XIl.  Elaborar o programa de integridade, observadas as diretrizes estabelecidas no Decreto

estadual n.2 62.349, de 26 de dezembro de 2016;

Xlll.  Submeter a avaliagdo periddica do Conselho Fiscal a aderéncia das praticas
empresariais ao Codigo de Conduta e Integridade, incluindo o comprometimento dos
Administradores com a difusdo da cultura de integridade e a valorizacdo do
comportamento ético;

XIV.  Manter canal institucional, que poderd ser externo a empresa, para recebimento de
denulncias sobre praticas de corrupcdo, fraude, atos ilicitos e irregularidades que
prejudiqguem o patrimoénio e a reputacdo da empresa, incluindo as infragcdes ao Cédigo
de Conduta e Integridade;

XV.  Administrar os formuldrios e instrumentos normativos da Companhia, coordenar seu
desenvolvimento, atualizacdo e melhoria em conjunto com as unidades

organizacionais responsaveis e envolvidas nos processos;

XVI.  Elaborar relatdérios periddicos de suas atividades, submetendo-os a Diretoria e aos
Conselhos de Administracdo e Fiscal.

Secdo lll - Competéncias e Responsabilidades

Art.42 Conselho de Administragao

. Implementar e supervisionar os sistemas de gestdo de riscos e de controle interno
estabelecidos para a prevencdo e mitigacdo dos principais riscos a que esta exposta a
Companhia, inclusive riscos relacionados a integridade das informacdes contdbeis e
financeiras e os relacionados a ocorréncia de corrupcao e fraude.

° Garantir a existéncia de mecanismos que assegurem a essas areas de atuacao
independente.
° Deliberar sobre as questdes estratégicas concernentes ao processo de gestdo de

riscos, tais como grau de apetite a riscos da empresa, suas faixas de tolerancia.

° Analisar os relatdrios periddicos elaborados pela area de Conformidade,
Gerenciamento de Riscos e Controles Internos.
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Art.52 Diretoria Executiva

Aprovar programa orcamentdrio especifico para as acdes de Riscos e Conformidade.
Aprovar o Plano de Tratamento de Riscos.

Promover as a¢des necessdrias a manutencao da Gestdo de Riscos e Conformidade.

Estudar a promogao da capacitagao de recursos humanos para o desenvolvimento de
competéncia tecnolégica em Riscos e Conformidade.

Analisar os relatérios periddicos elaborados pela Area de Conformidade,
Gerenciamento de Riscos e Controles Internos.

Art.62 Area de Governanga, Riscos, Integridade e Controles Internos (GRIC)

Propor politicas de Conformidade e Gerenciamento de Riscos para a empresa, as quais
deverdo ser periodicamente revisadas e aprovadas pelo Conselho de Administragao, e
comunica-las a todo o corpo funcional da “CDSS”.

Propor, acompanhar, manter atualizadas e difundir as normas e metodologias de
Gestdo de Riscos e de Controles Internos da Gestdo para a Empresa.

Verificar a aderéncia da estrutura organizacional e dos processos, produtos e servigos
da empresa as leis, normativos, politicas e diretrizes internas e demais regulamentos
aplicaveis.

Comunicar a Diretoria Executiva e aos Conselhos de Administracdo e Fiscal a
ocorréncia de ato ou conduta em desacordo com as normas aplicaveis a empresa.

Verificar a aplicacdo adequada do principio da segregacao de funcdes, de forma que
seja evitada a ocorréncia de conflitos de interesse e fraudes.

Verificar o cumprimento do Cédigo de Conduta e Integridade, conforme art. 18 do
Decreto n?2 8.945, de 27 de dezembro de 2016, bem como promover treinamentos
periddicos aos empregados e dirigentes da empresa sobre o tema.
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Verificar o cumprimento do Decreto n? 62.349, de 26 de dezembro de 2016, que
dispde sobre o programa de integridade e a drea de conformidade a ser adotado por
empresas controladas direta e indiretamente pelo Estado de S3o Paulo,
regulamentando a Lei federal n2 13.303/2016 (Lei das Estatais).

Promover treinamentos periddicos para o desenvolvimento continuo dos empregados
e dirigentes da Empresa e incentivar a ado¢ao de boas praticas de governanga, gestao

de riscos e controles internos.

Coordenar os processos de identificagao, classificacdo e avaliagdo dos riscos a que esta
sujeita a Companhia.

Coordenar a elaboragao e monitorar os planos de a¢ao para mitigacao dos riscos
identificados, verificando continuamente a adequacao e a eficdcia da gestao de riscos.

Estabelecer planos de contingéncia para os principais processos de trabalho da
Companhia.

Elaborar relatérios periddicos de suas atividades, submetendo-os a Diretoria
Executiva, aos Conselhos de Administracdo e Fiscal.

Atuar direta ou indiretamente na avaliacdao de riscos ligados a corrupc¢ao e fraude e
diretamente na definicdo de padrées e politicas de integridade da Companhia.

Atuar diretamente ou de forma auxiliar na investigacdo de situa¢bes suspeitas de
violagdo das normas de integridade.

Auxiliar e orientar as diversas areas da empresa na implementacdo das politicas de
procedimentos de integridade.

Recomendar a direcdo medidas necessarias para a correcdao de deficiéncias no
programa ou para a remediacdo de irregularidades encontradas.

Coordenar os instrumentos de Programa de Integridade, visando sua efetividade.
Monitorar a execu¢dao do modelo de Governanga Corporativa da CDSS.

Outras atividades correlatas definidas pelo Diretor Presidente.

3= REUNIAO DIRETORIA - 21/01/2025

2412 REUNIAO CONSAD - 28/01/2025

PAGINA 5 DE 21

COMPANHIA DOCAS DE SAO SEBASTIAO



‘,‘ NORMA GERAL

PORTO REGIMENTO INTERNO

SAO SEBASTIAO

ASSUNTO:
Rl - PR - 006 Area de Conformidade, Gestdo de Riscos e Controle Interno
CLASSIFICACAO: 12, EDICAO: VERSAO N°: DATA:
001.01.01.002
28/01/2025 01 28/01/2025
Art.72 Empregados
° Operacionalizar os controles internos da gestao, identificar e comunicar deficiéncia as

instancias superiores.

CAPITULO Il — DEFINICOES

A - CONFORMIDADE

Se¢do | — Finalidade

Art.82 A Conformidade diz respeito ao dever de cumprir, de estar em harmonia e fazer
cumprir normas internas e externas impostas as atividades da Companhia.

Art.92 Conformidade esta relacionada a habilidade ou disciplina da organizacdo em cumprir a
legislacdo e regulamentacdo externas aplicdveis ao negdcio e as normas e procedimentos
internos.

Art.10 A Conformidade é um dos pilares da Governanca Corporativa, visando o fortalecer:

l. Sistema de controles internos;
Il. Disseminar a cultura de conformidade com a regulacdo aplicavel as normas e politicas
internas e o Cédigo de Conduta e Integridade da Companhia.

Art.11 No caso da ocorréncia de uma ndo conformidade, medidas para remediar os riscos e
fortalecer medidas preventivas e de deteccdo devem ser adotadas, e, a depender da
sua natureza, devem ser adotadas as medidas disciplinares cabiveis.

Art.12 A conformidade a CDSS sera definida pelo ambiente regulatdrio, por meio das
legislacdes e regulamentacdes aplicaveis, e, dos seguintes documentos:

I - Estatuto Social

Il - Convénio de Delegacao

- Politicas: sdo documentos aprovados pela Diretoria e Conselho de Administracdo que
devem tratar de principios, objetivos e diretrizes gerais.
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VI -

VIl -

VIII -

Regulamentos: conjunto de regras organicas e processuais que visdo promover a
execucdo da fungdo administrativa, de forma a tomar efetivas as determinacgdes e
objetivos nele contidos;

Regimentos: instrumento deliberativo que definem a estrutura organica, as regras da
organizagdo ou de determinada area, geréncia ou outro tipo de unidade organica;
Cdédigo de Conduta e Integridade: Determina uma padroniza¢do de conduta ética que
contribui para o alcance dos objetivos estratégicos da Companhia e interesse publico;
Demais Normas da Companhia, deve estabelecer os principios orientadores das
funcbes e atividades da CDSS, observadas as politicas e diretrizes emanadas da Alta
Administragao que impdem regras e estabelecem procedimentos a serem seguidos na
Companhia.

Normas interpretativas: documento de carater orientativo e operacional, com o
objetivo de interpretar dispositivos normativos que tenham frequentes
guestionamentos as areas gestoras.

Sec¢do Il — Do Objetivo

Art.13 A gestao de Conformidade tem como objetivos:

Aprimorar a Governanga Corporativa da Companhia proporcionando eficidcia e
eficiéncia no alcance dos objetivos estratégicos de forma integrada para gestdo de
riscos e Controles Internos;

Determinar aos Administradores, gestores, empregados e prestadores de servico o
zelo pelo cumprimento das leis, das regulamentacdes, dos normativos e dos mais altos
padroes éticos;

Secdo lll — Dos Principios

Art.14 S3o0 principios para gestdo de Conformidade a Lideranca, Integridade,

Responsabilidade, Compromisso e Transparéncia.

Secao IV — Das Diretrizes

Art.15 As diretrizes para a Gestdao de Conformidade devem pautar-se no seguinte:

No dever do empregado em buscar informacdo sobre os normativos e politicas da
CDSS;
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Il - Da obrigagdo da CDSS em divulgar aos seus empregados seus papéis e
responsabilidades, propiciando a comunica¢do entre as dreas para garantir o perfeito
entendimento de suas atividades;

i - Na gestdao fundamentada em leis, regulamentos e normas;

IV-  Na distribuicdo de responsabilidades, contemplando, na medida do possivel, a
segregacao de funcdo: autorizacdo, aprovacao, execucdo, controle e contabilizac3o.

B - GESTAO DE RISCOS

Secdo | — Da Finalidade

Art.16 Estabecgecer diretrizes para as a¢des de Gerenciamento de Riscos da CDSS, visando
apresentar a estrutura de gerenciamento de riscos, definindo a metodologia e o processo de
gestao de riscos, estabelecendo os seus objetivos, principios e diretrizes, bem como orientar
os processos de identificacdo, avaliacdo, tratamento, monitoramento e comunica¢ao dos
riscos inerentes as atividades, incorporando a visao de riscos a tomada de decisdes gerenciais
e estratégicas, em conformidade com as melhores praticas de mercado.

Sec¢do Il — Dos Objetivos
Art.17 S3o objetivos da gestao de riscos:

| - Dar suporte a missao, a continuidade e a sustentabilidade institucional, pela garantia
razodavel de atingimento dos objetivos estratégicos;

Il - Possibilitar que os responsdveis pela tomada de decisdo, em todos os niveis, tenham
acesso tempestivo a informacgdes suficientes quanto aos riscos aos quais a Companhia
estd exposta, inclusive para determinar questdes relativas a delegacao, se for o caso;

Ill-  Aumentar a probabilidade de alcance dos objetivos institucionais, reduzindo os riscos
a niveis aceitaveis;

IV-  Agregar valor por meio da melhoria dos processos de tomada de decisdo e do
tratamento adequado dos riscos e dos impactos negativos decorrentes de sua
materializacao;
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V- Disseminar a cultura de gerenciamento de riscos a todo o corpo funcional da
Companhia;
VI-  Buscar criacdo de suportes tecnolégicos da informacdo para apoiar os processos de

integridade, riscos e acompanhar a implementag¢ao dos controles internos da gestao.
Secdo lll — Dos Principios Da Ado¢ao das Boas Praticas de Governanga Corporativa
Art.18 S3o principios da Gestao de Risco:

|- Adocdo das melhores praticas de governanca corporativa, de forma sistematica,
estruturada e oportuna, com o objetivo de alcancar e manter a transparéncia e a
qualidade das suas informacgdes, buscando melhor reputagdo perante a sociedade;

- Reconhecimento da gestdo integrada de riscos corporativos estd diretamente
relacionada com a melhoria do desempenho das atividades, a conformidade legal e
regulatdria, a qualidade dos servicos, a geracdo de valor, a governanca e a reputacao;

lll— A gestdo de riscos corporativos permeia todas as praticas e processos organizacionais
de forma a garantir a identificacdo de eventos de riscos inerentes a todas as areas da
Companhia;

IV- A Gestdo de Riscos deve assegurar a eficacia do gerenciamento de riscos por  meio
de revisdes periddicas, favorecendo o cumprimento de seus objetivos  estratégicos e
disseminar a importancia da gestao de riscos, bem como a responsabilidade de cada
area da Companbhia.

Se¢ao IV — Processo de Gestao de Riscos
Art.19 O processo de gestao de riscos compreende as seguintes etapas:
|- Entendimento do Contexto: conhecer os objetivos organizacionais e os processos a

eles relacionados, assim como definir os contextos internos e externos a serem
levados em consideragdo ao gerenciar os riscos;

Os produtos gerados nessa etapa sao:

e Planejamento Estratégico e Definicdo do Escopo (Quadro 1)
e Matriz SWOT (Quadro 2)
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Quadro 1: Contexto de Gestdo de Risco

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

EMPRESA

MISSAO

VISAO

VALORES

DEFINICAO DO ESCOPO

TiTULO

OBJETIVO(S) DIRETO(S)

OBJETIVOS ESTRATETEGICOS ASSOCIADO(S)

PARTES INTERESSADAS

LEIS E REGULAMENTOS RELACIONADOS

SISTEMAS

UNIDADE RESPONSAVEL

DATA DE INiCIO

Modelo base CGE/SP

Quadro 2 : Matriz SWOT

Fatores Internos

FORCAS FRAQUEZAS

Fatores Externos

OPORTUNIDADES AMEACAS

Modelo base CGE/SP
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Il - Identificacdo e Analise de Riscos: levantar os possiveis riscos associados aos objetivos

organizacionais e processos, tem como suas causas e consequéncias;

O objetivo desta etapa é identificar o maior numero de eventos que possam
atrapalhar o alcance dos resultados e objetivos esperados, bom como suas causas e

consequéncias.

O produto gerado nessa etapa é:

. Planilha de Apoio — Identificacdo de Analise de Riscos (Quadro 3)
A identificagdo dos riscos deve seguir os seguintes passos:

. Identificar com clareza os objetivos;

. Listar os eventos que possam vir a ter impacto negativo ou positivo no alcance dos

objetivos;
. Descrever as possiveis causas de cada evento;
. Descrever como cada risco impacto o objetivo a ele associado.

Quadro 3: Planilha de Apoio - Identificagdo e Analise dos Riscos

IDENTIFICACAO E ANALISE DE RISCOS

Evento de Risco

Causas Consequéncias
. (o que pode dar ) .
ID | Objetivo (o que pode causar esse |[(quais os impactos
errado/favorecer a .
evento?) para o objetivo?)

organizagado?)

Categoria

Fonte: CGE/SP (Metodologia de Gest3o de Riscos - Controladoria Geral do DF
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1" - Avaliacdo de Risco: estimar os niveis dos riscos identificados, avaliando sua severidade
com base em critérios de impacto e probabilidade de ocorréncia, e definicio do
apetite a riscos, com base:

e Niveis de Portabilidade — Anexo |
e Niveis de Impacto — Anexo Il

> Nivel de Risco:

A multiplicacdo entre os valores de probabilidade e impacto ira definir o nivel de risco, ou
seja: Nivel de Risco = Probabilidade x Impacto — Anexo Il

IV-  Tratamento de Riscos: eleger quais riscos terdo suas respostas priorizadas e definir as
respostas aos riscos, de forma a adequar seus niveis ao apetite estabelecido, além da
escolha das medidas de controle associados a essas respostas;

V- Comunicacao e Monitoramento: acompanhar o desempenho, verificar adequacao e
suficiéncia dos controles internos, mantendo um fluxo continuo de compartilhamento
de informagdes entre as partes interessadas.

C - CONTROLES INTERNOS

Secdo | — Da Finalidade

Art.20 Os Controles Internos sdo conjunto de regras, procedimentos, diretrizes, protocolos,
rotinas de sistemas informatizados, conferéncias e tramites de documentos e informacdes,
entre outros, operacionalizados de forma integrada pela Alta Administracdo e pelos demais
empregados da CDSS, destinados a enfrentar os riscos e fornecer seguranca razodvel de que,
na consecucdo da missdo da entidade, os seguintes objetivos gerais serdo alcancados:

a. execucdo ordenada, ética, econdmica, eficiente e eficaz das operagdes;

b. cumprimento das obrigacdes de accountability (responsabiliza¢éo);
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c. cumprimento das leis e regulamentos aplicaveis;
d. salvaguarda dos recursos para evitar perdas, mau uso e danos.

Art.21 Os controles internos devem ser estruturados para oferecer seguranc¢a razodvel de
gue os objetivos da Companhia serdo alcangados.

Sec¢do Il — Dos Objetivos
Art.22 Os controles internos devem ter como objetivos:

1. Dar suporte a missdo, a continuidade e a sustentabilidade institucional, pela garantia
razoavel de atingimento dos objetivos estratégicos da Companhia;

2. Proporcionar a eficiéncia, a eficacia e a efetividade operacional, mediante execu¢ao
ordenada, ética e econOmica das operacdes;

3. Assegurar que as informagdes produzidas sejam integras e confidveis a tomada de
decisdes, ao cumprimento de obriga¢des de transparéncia e a prestacao de contas;

4. Assegurar a conformidade com as leis e regulamentos aplicaveis, incluindo normas,
politicas, programas, planos e procedimentos de governo e da prépria Companhia;

5. Salvaguardar e proteger bens, ativos e recursos publicos contra desperdicio, perda,
mau uso, dano, utilizacdo ndo autorizada ou apropriacdo indevida.

Secdo Il - Dos Principios

Art.23 Os Controles Internos da CDSS devem ser desenhados e implementados em
consonancia com os seguintes principios:

1. Aderéncia a integridade e valores éticos

2. Diretoria Executiva, por meio do Diretor de Administracdo e Finangas, exercera a
supervisdo do desenvolvimento e do desempenho dos Controles Internos;

3. Coeréncia e harmonizacdo da estrutura de competéncias e responsabilidades dos
diversos niveis da Companhia;
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4. Compromisso dos Administradores em atrair, desenvolver e reter pessoas com
competéncias técnicas, em alinhamento com os objetivos da Companhia;

5. Clara definicao dos responsaveis pelos diversos Controles Internos;
6. Clara definicdo de objetivos que possibilitem o eficaz gerenciamento de riscos;

7. Mapeamento das vulnerabilidades que impactam os objetivos, de forma que sejam
adequadamente identificados os riscos a serem geridos;

8. Identificacdo e avaliacdo das mudancas internas e externas a Companhia que possam
afetar significativamente os Controles Internos;

9. Desenvolvimento e implementacdo de atividades de controle que contribuam para a
obtencdo de niveis aceitaveis de riscos;

10. Adequado suporte de tecnologia da informacdo para apoiar a implementacdo dos
Controles Internos;

11. Defini¢ao de politicas e normas que suportem as atividades de Controles Internos;

12. Utilizacdo de informacdes relevantes e de qualidade para apoiar o funcionamento dos
Controles Internos;

13. Dissemina¢ao de informagdes necessdrias ao fortalecimento da cultura e da
valorizacao dos Controles Internos de Gestao;

14. Realizacdo de avaliacOes periddicas para verificar a eficacia do funcionamento dos
Controles Internos de Gestao;

15. Comunicacdo do resultado da avaliacdo dos Controles Internos de Gestdo aos
responsdaveis pela adocao de ac¢des corretivas, incluindo os Administradores;

16. Estabelecer que a missdo e visdao da Companhia sempre deverdao ser considerados
para elaboracdo de qualquer politica, projeto, normativo ou documento informativo.
Secao IV — Das Diretrizes

Art.23 As diretrizes do Controle Interno devem pautar-se no seguinte:
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1. Nos principios éticos que promoverdo o Cédigo de Conduta Etica e Integridade da
CDSS, que é a base para determinagao dos alinhamentos da missdao da Companhia;

2. Em Controles Internos elaborados para prevenir conflitos de interesse, assim como
estimular os empregados ao reportarem;

3. No fortalecimento da cultura de controles em conjunto com os demais pilares do
sistema de Controles Internos na busca da sua conformidade, inclusive por meio de
treinamentos, na medida em que sejam necessarios.

Se¢do V — Das Linhas de Defesa dos Controles Internos

Art.24 O Sistema de Controles Internos da CDSS deverd ser formado por 3 (trés) linhas de
defesa, que definem as responsabilidades dentro do aprimoramento do ambiente de controle

interno.

ALTA ADMINISTRAGAO -

Papéis do 6rgao de governanga: integridade, lideranga e transparéncia

!

| | 1

12 Linha de Defesa

22 Linha de Defesa 32 Linha de Defesa

Controles das
Geréncia

Conformidade,
Gestdo de Riscos e Auditoria Interna
Controle Interno

AUDITORIA EXTERNA

CONTROLE EXTERNO

Adaptacdo do modelo de Trés Linhas aplicado pela CGE SP

| — Primeira_Linha: composta pelos proprietarios dos riscos sdo os gestores
respectivos ambitos e escopos de atuacdo, os responsdveis pelos processos de
projetos, atividades e acdes desenvolvidos nos niveis estratégicos, taticos e operacionais;

em seus
trabalho,

Il - Segunda Linha: composta pela area de Conformidade, Gestao de Riscos e Controle Interno
da Companhia, que tem como objetivo apoiar os gestores proprietarios dos riscos para que
cumpram com suas responsabilidades de Primeira Linha, fornecendo conhecimento e

ferramentas adequados;
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Il - Terceira Linha: composta pela auditoria interna, que tem o papel de fazer uma avaliagao
objetiva e independente dos controles e da gestdo de riscos.

IV - Os Administradores estardo representados fora das trés “linhas” como principais partes
interessadas atendidas pelo sistema e sdo responsdaveis por garantir que as Linhas de Defesa
sejam aplicadas aos processos de gerenciamento de riscos, controles internos e conformidade
da Companhia.

Se¢do VI — Da Implementagdao e Manutengado dos Controles Internos

Art.25 A CDSS deverd adotar nos seus processos e atividades, controles internos elaborados e
implementados conforme as seguintes classificagdes:

| - Controles Preventivos — destinam-se a evitar a ocorréncia de erros, fraudes, desperdicios
ou irregularidades;

Il - Controles Corretivos - como medidas contingenciais, a serem adotadas quando da
ocorréncia do problema, visando combater os efeitos causados.

Art.26 Como ferramentas imprescindiveis para apura¢ao do nivel de controle, utiliza-se:
. Tabela de Avaliacdo do Controle Interno — Anexo lll;

. Matriz de Criticidade — Anexo IV.

CAPITULO 1lI

DISPOSICOES GERAIS

Art.26 As atividades de controle interno serdo regidas pela POLITICA DE GESTAO DE RISCOS
DA COMPANHIA DOCAS DE SAO SEBASTIAO.

Art.27 Esta norma entra em vigor da data da aprovacdo pelo Conselho de Administracao.

S3do Sebastido, 15 de outubro de 2024.

CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO
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ANEXO | -inciso lll do artigo 19:

PROBABILIDADE

Graduagao

Muito Alta

Alta

Média

Baixa

Muito Baixa

Tabela de Medicao de Probabilidade de Ocorréncias

Descrigao

Chance

Praticamente certa. O evento ocorrera, as

possibilidade. Evento repetitivo e constante.

circunstancias indicam claramente essa QUASE CERTO

Provéavel. O evento podera ocorrer de formaaté

esperada, as circunstancias indicam fortemente
essa possibilidade. Com histérico de ocorréncia
amplamente conhecido.

PROVAVEL

Possivel. O evento podera ocorrer de alguma
forma, as circunstancias indicam moderadamente
essa possibilidade. Com histdrico de ocorréncia
parcialmente conhecido.

POSSIVEL

Rara. O evento podera ocorrer de forma
inesperada ou casual, as circunstancias pouco
indicam essa possibilidade. Sem histérico de
ocorréncia.

RARO

Improvavel. O evento podera ocorrer em situagdes

possibilidade. Sem histdrico de ocorréncia.

excepcionais, nada nas circunstancias indica essa IMPROVAVEL
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ANEXO Il -inciso Ill do artigo 19:

IMPACTO

Graduagdo

Tabela para Avaliagdao do Impacto

Muito Alto

Alto

Médio

Muito Baixo

Descricdo Conformidade Prazo (atraso %) Imagem Financeiro
Eventos/processos de larga . . .
i Exposig¢do negativa nacional,
escala movidos contra a
L. ) estadual perante o poder
Impacto maximo nos Companhia ou resultando em A
- - . . concedente, 6rgdos reguladores, .
objetivos, sem possibilidade [grandes penalizagdes, atrasar mais de20%|. . . . X >70mi
. N institui¢des financeiras,
de recuperagdo suspensdes de obras, multas . .
N ) N clientes, sociedade, formadores
e/ou impedimento de prestagdo . .
X de opinido, mercado e midia
de servigos.
Eventos/processos movidos Exposicdo negativa estadual e
contra a Companhia em municipios que fazem parte
. resultando em penalizagdes, do sistema integrado, perante o
Impacto significante nos . P
. I suspensdes de obras, multas atrasar entre 15% e [poder concedente, 6rgdos X
objetivos, com possibilidade T M R >50mi
~ e/ou restrigBes na prestagdo de 20% reguladores, instituigdes
remota de recuperagdo X o . R X .
servigos. - Parecer da auditoria financeiras, clientes, sociedade,
externa com abstengdo de formadores de opinido,
opinido mercado e midia.
Notificagdes/adverténcias com
necessidade de estabelecer Exposig¢do negativa municipal
Impacto mediano nos rovisdo para penalizagdes erante o poder concedente,
_p . . P P . E ¢ atrasar entre 10% e p N P N .
objetivos, com possibilidade [multas dos 6rgdos 15% orgdos reguladores, clientes, >30mi
b
de recuperagdo. fiscalizadores/ regulatérios.- sociedade, formadores de
Parecer adverso da auditoria opinido, mercado e midia.
externa.
NotificagBes/adverténcias sem
necessidade de estabelecer
L. provisdo para penalizagdes e Exposicdo negativa junto a
Impacto minimo nos p—— atrasar entre5% e . .
T multas dos érgdos fornecedores e parceiros > 10mi
objetivos X . - 10% L
fiscalizadores/ regulatérios. - estratégicos.
Parecer da auditoria externa
comressalva.
Notificagdes/adverténcias sem L. . .
L S Exposi¢do negativa exclusiva
Impacto Insignificante nos  |penalizagdes e multas dos . . e .
- - Atrasar ematé 5% [junto ao publico interno: >0mi
objetivos drgdos
) ) L. Colaboradores
fiscalizadores/regulatdrios
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ANEXO Il - Artigo 26.

NIVEL DE CONTROLE

Tabela para Avaliagao do Controle Interno

Caracteristicas do Controle Avaliagdo do Controle | Nivel de Confianca | Risco do Controle
IneX|ste~nte, ndo implementado ou sem evidéncia de 0% 1.00
execucdo
N&o formalizado em procedimentos, evidéncia de
= (s . 10% 0.90
execugdo precaria, baseado no conhecimento do executor
N.ao.fo.rmallzado, tem evidéncia de execugdo, mas sem 20% 0.80
disciplina
Parcialmente formalizado, dependente do conhecimento
o Ap , Regular 30% 0.70
do executor, disciplina questionavel
Razoavelmente formalizado, seu desenho ou ferramenta .
azoaveimen 12ado, sed ! Razoavel 40% 0.60
ndo sdo suficientes para mitigar todos os riscos
Formalizado, seu desenho ou ferramenta sdo
razoavelmente suficiente para mitigar os riscos 60% 0.40
relacionados, contudo pode ser aperfeicoado
Formali.z?do, seu. desenho (?u ferramenta sdo suficientes Bom 80% 0.20
para mitigar os riscos relacionados
Formalizado, suportado por ferramentas adequadas, mitiga
0s riscos em seus aspectos significantes e pode ser Muito Bom 90% 0.10
considerado como paradigma de boas praticas
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ANEXO IV - Artigo 26
MATRIZ DE CRITICIDADE
Matriz de Criticidade Probabilidade (P)
Risco=P x| ! 2 3 4 >
- Muito Baixo Baixo Médio Alto Muito Alto
5
Muito Alto 10
4
= Alto 8 2
2 3
(8]
é Médio 6 9 12
2
= . 6 8 10
Baixo
1
Muito Baixo
Legenda:
Valores Criticidade
Alta
(6210 |  Media
Baixa
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REFERENCIAS:

Lei Federal n® 13.303/2016;

Estatuto Social;

Programa de Integridade da CDSS;

Cédigo de Conduta e Integridade da CDSS;

Outras politicas corporativas;

COSO — Gerenciamento de Riscos Corporativos — Estrutura Integrada;
Norma ABNT NBR ISO 31000:2018 — Gestdo de Riscos — Diretrizes.
Metodologia de Gestdo de Riscos — CGE-SP

CONTROLE DE REVISOES:

Versao Aprovacao RD Aprovacdao CONSAD

01- Original 32RD, 21/01/2025 2412, 28/01/2025
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