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APRESENTACAO

O Planejamento Estratégico Integrado (PEI) é uma ferramenta de governanca e gestao que
permite as organizacdes antecipar cenarios, responder a demandas e desafios, gerenciar

riscos e fortalecer a tomada de decisbes, promovendo a transparéncia.

A Companhia Docas de Sio Sebastido (CDSS), como Autoridade Portuaria do Porto
Organizado de Sao Sebastiao, utiliza o PEI para enfrentar desafios complexos da gestao
portudria, como atracacdo de navios, a movimentacido de mercadorias e armazenagem

portudria, buscando garantir sua competitividade e sustentabilidade.

Este PEI foi concebido em conformidade com a Lei das Estatais (Lei n° 13.303/2016),
demonstrando o compromisso da CDSS com as melhores praticas de governanca

corporativa e transparéncia na gestio publica.

A construcao do PEI CDSS 2026-2030 envolveu a andlise dos ambientes interno e externo, a

avaliacido de riscos estratégicos e a incorporacido de boas praticas para definir fatores

criticos de desempenho.




QUEM SOMOS

A Companhia Docas de Sio Sebastido (CDSS) é uma empresa publica,
integrante da administracdo indireta do Estado de Sao Paulo, vinculada a
Secretaria de Meio Ambiente, Infraestrutura e Logistica (SEMIL). Possui
como objeto social da empresa a administracao e a exploracao do Porto
Organizado de Sao Sebastido, com o exercicio das funcdes de Autoridade
Portuaria.

Gerir o Porto de Sao Sebastido, oferecendo servicos adequados as
necessidades de seus clientes e usuarios, fomentando o
desenvolvimento econémico e sustentavel da regiao.

Ser reconhecido como um hub portuario multipropésito, moderno,
eficiente, financeiramente autossustentavel e reconhecido em praticas
ESG e inovacdo tecnologica na regido Sudeste, contribuindo para o
desenvolvimento socioeconémico e ambiental.

* Integridade

* Qualidade

* Sustentabilidade

* Responsabilidade social

¢ Compromisso com resultados

Identidade Organizacional da CDSS



O PORTODE _
SAO SEBASTIAO

O Porto de Sao Sebastido vem se consagrando como importante elo da cadeia
logistica para o Estado de Sao Paulo. Seus crescentes resultados demonstram o
comprometimento da gestdo e de seus colaboradores em prestar servicos
adequados para que o Porto se consolide como destaque no setor portudrio.

O Porto ocupa uma posicao estratégica e se destaca por diferenciais competitivos
fundamentais:
e Canal de acesso com aguas profundas e abrigo natural;
e Vantagens locacionais em relacdo a polos industriais e comerciais;
e Acesso rodovidrio dedicado pelo Contorno Sul da Rodovia dos Tamoios, além
de Rodovias em 6timas condicoes de trafegabilidade e seguranca.
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Caracteristicas do Porto de Sédo Sebastido



NOSSO
NEGOCIO

O Porto de Sao Sebastido diferencia-se por seu perfil multipropdsito, atendendo
a uma vasta gama de cargas, incluindo granéis sélidos, carga viva, carga geral e
cargas de projeto. Integra como um elo estratégico na cadeia logistica do Estado
de Sao Paulo, movimentando produtos essenciais para as industrias regionais.

A CDSS exerce um papel fundamental na administracao de todas as estruturas e
operacoes realizadas dentro da area do porto organizado. Sua responsabilidade
inclui a coordenacao de multiplos interesses dos stakeholders em seu
ecossistema, assegurando que os objetivos individuais se alinhem com o
interesse coletivo. Deste modo, a autoridade portudria se estabelece como um
propulsor dindmico do crescimento social e econémico, gerando impactos
positivos em toda sua regido de influéncia.

PRINCIPAIS CARGAS MOVIMENTADAS
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Cargas Movimentadas no Porto de Séo Sebastido



O Porto de Sao Sebastido tem demonstrado ampliacao
significativa em sua participacio no comércio
exterior e nacional. Em 2024, registrou uma
movimentacdo de 1,5 milhdo de toneladas,
representando um crescimento notavel de 48% em
relacio ao ano anterior. Essa expansao reflete a
capacidade do Porto de se conectar globalmente, com
a navegacao de longo curso alcancando diversos
paises na América do Sul, América do Norte, Africa,
Europa e Asia, conforme se observa na figura a
seguir.
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Origens e destinos das cargas movimentadas no Porto de Sdo Sebastido em 2025



DIRETRIZES
ESTRATEGICAS
E POLITICAS PUBLICAS

O desenvolvimento sustentavel e perene do setor portuario brasileiro
€ impulsionado por um arcabouco legal e técnico cada vez mais
robusto. Neste contexto, as politicas publicas portuarias —
compreendidas como o conjunto de medidas, diretrizes, programas e
acoes governamentais para regular, planejar, fomentar e
supervisionar o desenvolvimento e a operacao da infraestrutura e dos
servicos portudrios — sao essenciais. Este PEI foi elaborado em total
alinhamento com essas diretrizes, abrangendo as esferas federal e

estadual, e os instrumentos setoriais de planejamento.

Estratégico
Plano Nacional de Logistica PNL 2050
Plano Geral de Outorgas

| Tatico

Estratégico

Governo Federal

Tatico
Plano Plurianual 2024-2027

‘Gov Estade Sio Paulo

_fAutor'rdado Portuaria
Estratégico
Plano Mestre do Complexo Portudrio de Sac Sebastido

Tatico
Plang de Desenvolvimento e Zoneamento PDZ
Planejamento Estratégico Integrado

Plano de Negécios Operacional

Instrumentos direcionadores do planejamento estratégico

Plano de Logistica e Investimentos PLI-SP 2050



ANALISE DO
AMBIENTE

A compreensao aprofundada do cendrio atual é um pilar fundamental no
processo de planejamento estratégico. Para este fim, empregou-se a Andlise
SWOT (forcas, fraquezas, oportunidades e ameacas)) uma ferramenta
consolidada que permite uma avaliacao sistematica dos ambientes interno e
externo da organizacao.

O objetivo primordial desta andlise foi mapear o cenario atual o Porto de Sao
Sebastido, identificando de forma clara os pontos que impulsionam e os que
podem dificultar o negdécio. Os resultados obtidos pela Andlise SWOT foram
essenciais para embasar a concepcao e a formulacio dos objetivos estratégicos
deste PEI, garantindo que estes estejam solidamente alinhados com o contexto
real e as capacidades da Companhia Docas de Sao Sebastido.

Apbés a identificacao dos elementos da SWOT, foi elaborada a descricao e a
implicacao estratégica de cada um dos elementos, proporcionando uma visao
clara do negécio permitindo uma melhor tomada de decisoes estratégicas.



PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO

O Mapa Estratégico constitui um recurso visual, organizado em perspectivas,

que representam as areas de foco da organizacio para definir e gerenciar sua

estratégia.

Estas perspectivas

integram e apresentam os objetivos

estratégicos da Companhia, evidenciando as relacoes de causa e efeito entre

eles e agrupando-os em diferentes perspectivas.

As perspectivas no BSC representam os distintos angulos pelos quais a CDSS

analisa e estrutura sua estratégia, permitindo uma visdao holistica e

equilibrada de seu desempenho e direcdo. Elas traduzem a visao e a

estratégia em um conjunto abrangente de obijetivos

interligados,

funcionando como direcionadores para alcancar esses resultados desejados.

Sustentabilidade
Financeira

0E1.1 Assegurar o
crescimento sustentavel e
a autonomia orgamentaria
de longo prazo do Porto.

Sustentabilidade
Socioambiental

0E1.2 Maximizar a
contribuicdo socioecond-
mica e ambiental do
Porto para a regiao.

CLIENTES E
MERCADO

Exploragiio de Areas

OE2.1 Incentivar a atragao
de novos negoécios, promo-
vendo a regular exploragao
das dreas e infraestruturas
portudrias.

Satisfagdo de Clientes

OE2.2 Elevar a qualidade
e a eficiéncia da presta-
¢do dos servigos portua-
rios.

Reputagdo Institucional

OE2.3 Fortalecer a ima-
gem institucional.

PROCESSOS
INTERMNOS

Governanga
0E3.1 Fortalecer a
governanga corporativa, a
seguranga juridica e a ges-
tao integrada de riscos.

Infraestrutura e
Operacdo
OE3.2 Fortalecer a infra-
estrutura e capacidade
operacional.

Seguranca Portudria

OE3.3 Fomentar uma
cultura de seguranca
portuaria,

Mapa Estratégico da Companhia Docas de Sdo Sebastido

INOVAGAO E
PESSOAS

Recursos Humanos
0E4.1 Cultivar (s}
engajamento na cultura
organizacional, promover o
desenvolvimento continuo
e garantir a adequacdo
estratégica do  capital
humano

Tecnologia e Inovagao

OE4.2 Fomentar  um
ambiente de inovagdo e
tecnologia.
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Compromlsso com
o Desenvolvimento
Sustentavel

O compromisso com o desenvolvimento sustentavel, materializado pela adocao de
uma agenda ESG (Environmental, Social, and Governance) transcende a mera
conformidade ou uma tendéncia global. Para a Companhia Docas de Sdo Sebastido,
representa um imperativo estratégico para assegurar sua competividade de longo
prazo, a sustentabilidade de suas operacdes e a responsabilidade publica, gerando
beneficios tangiveis em multiplas dimensoes.

Ao integrar esses pilares a sua estratégia, a CDSS reforca seu compromisso com um
futuro mais sustentavel, responsavel e préspero, tanto para o Porto de Sio Sebastido
quanto para a sociedade a qual serve.

A estratégia da empresa foi desenvolvida em conformidade com os Obijetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030 da ONU. A materialidade desse
alinhamento se manifesta no relacionamento dos ODSs com os objetivos estratégicos
da CDSS. Fica claro que as praticas da Companhia colaboram para a consecucao de 14
dos 17 ODSs, conforme demonstrado a seguir.

PROCESSO0S INOVAGAO E
INTERNOS PESSOAS

0E2.1 Incentivar a atragao 0E3.1 Fortalecer OE4.1 Cultivar

de novos negocios, promao- governanca corparatwa, a engajamento  na cultura
vendo a regular exploragao seguranca juridica e a ges- organizacional, promover o
das dreas e infraestruturas desenvolvimento continue

CLIENTESE
MERCADO

OE1.1 Assegurar o
crescimento sustentavel e
a autonomia
orgamentaria de longo

prazo do Porto.

0QE1.2 Maximizar a
contribuicdo socioecond-
mica e ambiental do
Porto para a regido.

portudrias.

0E2.2 Elevar a qualidade
e a eficiéncia da presta-
cdo dos servigos portua-
rios.

0E2.3 Fortalecer a ima-
gem institucional,

tao integrada de riscos.
0E3.2 Fortalecer a infra-
estrutura e capacidade
operacional.

OE3.3 Fomentar uma
cultura de seguranca
partuaria,

——_—

™
¢
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e garantir a adequagdo
estratégica do  capital
humano

OE4.2  Fomentar  um
ambiente de inovagdo e
tecnologia.

Alinhamento dos Objetivos Estratégicos com os ODS
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INDICADORES E METAS

A partir dos objetivos estratégicos propostos, foram definidos os indicadores
de desempenho capazes de auferir seus atingimentos, bemn como as metas
estimadas para os préoximos 5 (cinco) anos, ou seja, 2026 a 2030.

OE1.1 Assegurar o crescimento sustentavel e a autonomia
orcamentaria de longo prazo do Porto.

KPI 2026 2027 2028 2029 2030

Redugdo do Subsidio do Tesouro do 7153589 | 5722871 | 4578297 | 3662637 | 2930110
Estado (R$)

Liquidez Corrente >1 >1 >1 >1 >1
Margem Operacional (%) 9 10 11 12 13

OE1.2 Maximizar a contribuicao socioecondmica e ambiental
do Porto para a regiao.
KPI 2026 2027 2028 2029 2030

Valor Base na Geracao de Impostos pela 734400 | 749088 | 764070 779.351 794.938

Carga Movimentada no Porto (US$ mil)

Indice de Desempenho Ambiental (IDA) 96 96 97 97 98

Indice de Cumprimento de Acées ESG 65 70 80 85 90

12



INDICADORES E METAS

OE2.1 Incentivar a atracao de novos negodcios, promovendo
a regular exploracao das areas e infraestruturas portuarias.

KPI 2026 2027 2028 2029

Areas Utilizadas (%) 48,09 48,09 48,09 66,45

OE2.2 Elevar a qualidade e a eficiéncia da prestacao dos
servicos portuarios.

KPI 2026 2027 2028 2029

Muito Muito

bom bom Otimo Otimo

Pesquisa de satisfacdo dos usuarios

OE2.3 Fortalecer a imagem institucional.

KPI 2026 2027 2028 2029

Tempo de Resposta as Denuncias pela

18 18 17 17
Ouvidoria (dias)
Participacdo Institucional em Eventos do 6 6 o 7
Setor Portuario
Matérias Institucionais Positivas 3.050 3.100 3.150 3.200
Alcance publico nas redes sociais (%) 5 6 7 8

2030

89,48

2030

Otimo

2030

16

3.250
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INDICADORES E METAS

OE3.1 Fortalecer a governanca corporativa, a seguranca
juridica e a gestdo integrada de riscos.

KPI 2026 2027 2028 2029

Maturidade em Governanga
Corporativa

Nivel III Nivel II Nivel II Nivel II

OE3.2 Fortalecer a infraestrutura e capacidade operacional.

KPI 2026 2027 2028 2029

Indice de Médio de Producéo Diaria

5.877,76 5.995,32 6.115,23 6.237,53
(toneladas)

Movimentacdo Total de Cargas

1.224.000 1.248.480 1.273.450 1.298.919
(toneladas)

Indice de Melhoria na Infraestrutura
(%)

OE3.3 Fomentar uma cultura de seguranca portuaria.

KPI 2026 2027 2028 2029

Ocorréncias de Ilicitos Identificados 108 106 104 102

2030

Nivel I

2030

6.362,28

1.324.897

12

2030

100
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INDICADORES E METAS

OE4.1 Cultivar o engajamento na cultura organizacional,
promover o desenvolvimento continuo e garantir a
adequacao estratégica do capital humano.

KPI 2026 2027 2028 2029

Tempo médio de treinamento por

20 30 30 40
colaborador (horas/ano)

Indice de Cumprimento do Plano de

75 80 80 90
treinamento e desenvolvimento (%)

OE4.2 Fomentar um ambiente de inovacao e tecnologia.

KPI 2026 2027 2028 2029
Solucoées Inovadoras Implementadas 4 5 6 7

Volume de Processos Automatizados

20 35 60 80
(%)

2030

40

90

2030

100
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RISCOS
ESTRATEGICOS

A CDSS assume um compromisso estratégico com a gestio de riscos, entendendo-a
como um pilar fundamental para a sustentabilidade e o alcance de seus obijetivos.
Esse compromisso se materializa no fortalecimento continuo de diretrizes e no
estabelecimento de uma abordagem padronizada para identificar, analisar, avaliar,
tratar e monitorar os riscos e seus desdobramentos.

Os riscos que podem afetar os objetivos estratégicos da Companhia sdo
identificados e tratados no Ambito do Comité de Gestdao de Riscos, que atua na
identificacdo de eventos que possam comprometer a consecucdo da estratégia
institucional. As acdes de tratativas dos riscos identificados sdo monitoradas por
meio de relatério especifico, o qual é submetido a Diretoria Colegiada para andlise e
deliberacao.

A Governanca da Gestido dos Riscos é responsabilidade do Conselho de
Administracao, e da Diretoria Colegiada. O processo de identificacao de riscos é
continuo, demandando revisdes periddicas para antecipar riscos emergentes e
prevenir eventuais impactos que possam comprometer o alcance dos objetivos
organizacionais.
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GOVERNANGA
ESTRATEGICA

Para assegurar o alcance dos objetivos estratégicos e o cumprimento de
sua missao institucional, a CDSS, propoée um modelo de monitoramento e
acompanhamento do desempenho da gestido baseado nos niveis
organizacionais.

Avaliacao da estratégia
controle trimestral, visando a
prestacao de contas do
cumprimento das estratégias ao
CONSAD.

[ Estratégico

Reunides periddicas

realizado entre os gestores e os
diretores das areas.

Visa a prestacao de contas e
monitoramento de indicadores,
metas e plano de acoes.

Operacional

Acompanhamento continuo
realizado pelos colaboradores e
gestores, visando a maximizacao
da eficiéncia do processo

17



FICHA TECNICA

Conselho de Administraciao (CONSAD)

Arthur Luis Pinho de Lima (Presidente)
Alexandre Ernesto Corréa Sampaio
(Diretor-Presidente)

Lais Vita Mercés Souza (Membro)
Andrezza Rosalém Vieira (Membro)
Antonio Julio Castiglioni Neto (Membro)
Gerson Feliciani Carife (Membro)
Priscilla Reinisch Perdicaris (Membro)
Maria Adelaide Tavares dos Santos
(Representante Empregados)

José Geraldo Siqueira Vantine

(Representante Classe Empresarial)

Diretoria Executiva

Alexandre Ernesto Corréa Sampaio
(Diretor-Presidente)

Alfredo Mariano Bricks

(Diretor de Gestao Portuaria)
Vagner José Costa

(Diretor Administrativo Financeiro)

Responsavel pelo Relatério

Lilian Santos Gomes (Assessora Comercial)

Companhia Docas de Sao Sebastido
Av. Dr. Altino Arantes, n°® 372 -
Centro — Sao Sebastido/SP

CEP: 11608-623

Tel: (12) 3892-1899

Atendimento administrativo: 8 as 17h, de 22 a 62 feira
Atendimento operacional: Todos os dias, 24hs

[d/PORTOSAOSEBASTIAO

[E) /PORTO_DE_SAO_SEBASTIAO
[} /PORTO-SAO-SEBASTIAO
portoss.sp.gov.br

5. P

SAOSEBASTIAC  GOV.BR



