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RELAT[:]RIU ANUAL INTEGRADO -
EXERCICIO DE 2024

O Relatério Integrado da CDSS referente ao exercicio 2024 é um documento exi-
gido pelo artigo 89, IX da Lei federal 13.303/2016 “Lei das Estatais”, com a finalidade de
atender aos requisitos de transparéncia e presta¢do de contas.

Considerando o art.92 do Decreto Estadual n2 62.349/2016, os requisitos de trans-

paréncia previstos no artigo 89, incisos |, lll e VIII da Lei das Estatais, foram consolidados

no relatério da administracdo que acompanha as demonstracdes financeiras anuais.




MENSAGEM DO PRESIDENTE DO CONSELHO

Apresentamos com grande satisfacao os resultados do exercicio de 2024 da Com-
panhia Docas de S3ao Sebastido, um ano que reafirmou nosso compromisso com a efi-
ciéncia operacional, o crescimento sustentdvel e a governanga transparente. Em um
ambiente desafiador, conseguimos avancar significativamente em nossa missao de for-
talecer o setor portudrio nacional, contribuindo diretamente para o desenvolvimento

econdmico e logistico do pais.

Em 2024, registramos um crescimento expressivo na movimentagao de cargas,
atingindo volumes superiores aos projetados. Esse avanco é resultado de investi-
mentos estratégicos na modernizacdo de infraestrutura e melhoria dos processos
das operagdes portuarias.

Nosso compromisso com a transparéncia e a gestdo eficiente se traduziu na ado-
cdo de melhores praticas de governanca corporativa, garantindo:

e Maior seguranca juridica e regulatdria nas operagdes;
e Rigoroso controle financeiro e otimizacdo da aplicacdo dos recursos;
e Fortalecimento da gestao de riscos e conformidade.

Olhamos para 2025 com grande entusiasmo e determinacdo. Nossa estratégia esta
centrada na continuacdo dos investimentos em infraestrutura, na expansdo de nossa
capacidade operacional e na inovagao tecnoldgica. Além disso, reafirmamos nosso com-
promisso com a sustentabilidade e a inclusdo social, garantindo que o crescimento da
Companhia esteja alinhado com os principios ESG (Ambiental, Social e Governanca).

Agradecemos a todos os colaboradores, parceiros e acionistas pelo empenho e
dedicacdo ao longo de 2024. Seguiremos juntos na construcdo de um futuro ainda mais
promissor para a Companhia Docas de Sao Sebastido e para o setor portudrio brasileiro.

ARTHUR LUIS PINHO DE LIMA
Presidente do Conselho de Administracao
Companhia Docas de S3ao Sebastido
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MENSAGEM DO PRESIDENTE DA CDSS

Prezados Colaboradores, Parceiros e Comunidade,

E com grande satisfacdo que apresento o Relatdrio Anual da Companhia Docas de
Sao Sebastido, referente ao exercicio de 2024, um documento que reflete nosso com-
promisso continuo com a transparéncia, a governanga, a exceléncia operacional, as ino-
vacoes e os resultados alcancados ao longo deste ano.

Cada conquista aqui descrita é fruto do trabalho dedicado de nossos colabo-
radores, da confianca dos nossos parceiros e, principalmente, do apoio estratégico
e da parceria sélida entre a Diretoria Executiva, o Conselho de Administra¢cdao, o
Conselho Fiscal, a Secretaria Estadual e nossos colaboradores, que reforcam nossa
capacidade de transformar desafios em oportunidades, sempre com foco no desen-
volvimento sustentavel.

Aproveito também para agradecer de forma especial a nossa equipe que, com
talento, dedicacdo e resiliéncia, foram protagonistas na execu¢do dos nossos projetos e
consequentemente responsdveis pelos resultados apresentados. O compromisso didrio
de cada um de vocés foi determinante para superarmos desafios e seguirmos avangando
em direcao aos nossos objetivos.

Esse trabalho conjunto resultou em importantes a¢des imprescindiveis para
o desenvolvimento do Porto de S3ao Sebastido e sua infraestrutura, como obras de
manutencdo e modernizacdo de nossas instalagées, aumentando a nossa capaci-
dade portuaria e melhorando a eficiéncia logistica. O investimento em tecnolo-
gia otimizou nossos processos operacionais e melhorou, de forma significativa, a
segurancga das operagodes.




O compromisso com a Governanga Corporativa é um pilar essencial para garantir
eficiéncia, transparéncia e integridade em nossas operacdes. Como organizac¢do publica
estatal, a Companhia Docas de Sdo Sebastido também desempenha um papel estra-
tégico no desenvolvimento econdmico e social, e sua governanca é fundamental para
atender as expectativas da sociedade e dos demais stakeholders.

O Porto de Sao Sebastido fechou o ano de 2024 com recorde historico de trans-
porte de cargas, com um aumento de 48% no volume de movimentag¢des, quando com-
parado a 2023. Os 6timos resultados no ano foram decorrentes da intensa campanha de
divulgacdo das capacidades do Porto de S3o Sebastido, da renovacdo de um relaciona-
mento saudavel com toda a comunidade portuaria para a realizacdo de novos negdcios
com seguranca, pela ampliacdo da area para armazenagem de mercadorias no porto e
pela inauguragao do Contorno Sul da Rodovia dos Tamoios, que proporciona um acesso
de veiculos com qualidade e segurancga para os usuarios do Porto de S3o Sebastido.

Importante destacar a adesdo da Companhia Docas de S3o Sebastido a Alianca
Brasileira para Descarbonizagao dos Portos, que, como primeira atitude desse compro-
misso, passou a aplicar descontos na tarifa portuaria para as embarcacdes que tenham
sustentabilidade e eficiéncia energética, e que comprovem ter baixas emissdes de gases
de efeito estufa. No mesmo sentido, A Companhia Docas obteve premiagdes por ocasido
do 72 Prémio ANTAQ, nas categorias “Maior Evolucdo Anual do indice de Desenvolvi-
mento Ambiental” (1° lugar) e”Conformidade Regulatdria” (2° lugar).

Trabalhamos diariamente para garantir a sustentabilidade na operacdo portuaria, ali-
nhados com o objetivo da Secretaria de Meio Ambiente, Infraestrutura e Logistica — SEMIL,
no sentido de promover o desenvolvimento sustentdvel e continuar com os esforcos para
o crescimento operacional do Porto de S3o Sebastido, prospectando a implantacdo de um
novo terminal que prevé um novo pier com dois bergos de atracagao de navios.

Olhando para o futuro, estamos determinados a continuar nossa trajetéria de cres-
cimento sustentdvel e inovagdo. Estamos comprometidos em fazer do nosso porto um
exemplo de eficiéncia, responsabilidade social e ambiental, contribuindo para o desen-
volvimento econdmico da regido e do pais.

Juntos, continuaremos a construir um porto cada vez mais forte e competitivo.

ERNESTO SAMPAIO
Diretor-Presidente
Companhia Docas de S3do Sebastido
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1.1 APRESENTAGAD

A Companhia Docas de Sdo Sebastido (CDSS) é uma sociedade por acdes, criada
pelo Decreto-Lei n2 63, de 15 de maio de 1969, regulamentado pelo Decreto Estadual n2
52.102, de 29 de agosto de 2007, dotada de personalidade juridica de direito privado,
com patrimonio préprio e autonomia administrativa, empresa publica integrante da
administracdo indireta do Estado de Sdo Paulo, regendo-se por seu Estatuto, pelas Leis
Federais n2 6.404, de 15 de dezembro de 1976, e n? 13.303, de 30 de junho de 2016, e
demais disposicdes legais aplicaveis.

Possui como objeto social a administracdo e a exploracdo do Porto Organizado de
Sdo Sebastido, nos termos da Lei n2 12.815/2013 e demais normativos pertinentes, em
virtude de delegacdo outorgada pela Unido, ao amparo da Lei Federal n2 9.277, de 10
de maio de 1996, ao Estado de S3o Paulo, realizada por meio do Convénio celebrado em
15 de junho de 2007, com vigéncia de 25 (vinte e cinco) anos, contados a partir de 12 de

junho de 2007, prorrogaveis por mais 25 (vinte e cinco) anos.

Tem como principal objetivo o desenvolvimento do porto e a prestagao de ser-
vigos portuarios com qualidade, eficiéncia e segurangca e mediante responsabilidade
ambiental, com constante aprimoramento da gestao e das infraestruturas portudrias,
promovendo, por conseguinte, a competitividade das operacdes e dos custos logisticos
inerentes aos bens movimentados por seu intermédio.

O Porto de S3o Sebastido se encontra localizado na Avenida David Allan Mc Neill,

antiga Rua do Outeiro s/n2, no municipio de Sdo Sebastido, litoral norte do Estado de Sio
Paulo, distando cerca de 200 km da cidade de S3o Paulo, 160 km de Santos e 390 km do
Rio de Janeiro.

4

PORTO

SAO SEBASTIAQ




PORTO

SAO SEBASTIAO

Rutoridade Portudria

o -

pre -'::'.f: .
K oros i dotee. |

Santo Antdni
de Posse

)
% Undfia
u\ I

Bom Jesus
dos Perddes fr

(oA

z Guararema
Py I DAS CRUZES .
—— /2, _ Biritiba Mirim

- l§

= Frcinguons K.
{ o Comanco
o UBoiRa g dors € ouve

(ronta Groua

r e & Pt
135 A “grande e e ¢

-

. ' ’ 2 wassaguss -{
7 J 7 -~ o
o . CARAGUATATUBA (g, [P
R w

Fonwn sarter de 36

Ponta

5 494 Conas
" Powier do sante de Fearo

o 20 vitono

0305CHRY
o S Gl SAO SEBASTIAC
= s\ e <

ol - -

( t{“man-km \'-/‘u 2,
o de g y

Iihabela '} Mok deona
e aa1 Bosok

Ponta o € owes

Ponra don ancdor~rer .
Eobine Pl A #onra Fracumonge
£ | ponto 30 oty

Sdo Sebastido 1 o=




Y &

PORTO

1.2 IDENTIDADE ORGANIZACIONAL

A Companhia Docas de S3do Sebastido é uma Empresa Publica, CNPJ:
09.062.893/0001-74, vinculada a Secretaria de Meio Ambiente, Infraestrutura e Logis-
tica — SEMI, com sede na Avenida Altino Arantes, 372, Centro, municipio de S3o Sebas-

tido, capital do Estado de S3o Paulo.

Como Autoridade Portudria, exerce a administracdao do Porto de Sdo Sebastido a
fim de promover de forma sustentdvel a competitividade externa do publico empresa-
rial na sua area de influéncia, alinhando-se aos interesses estratégicos do governo e da

sociedade.

MISSAQ

Exercer as fungdes de autoridade
e administracdo do Porto de Sdo
Sebastido a fim de promover de
forma sustentavel a competitivi-
dade externa do tecido empresarial
na sua area de influéncia através

VISAO

Ser referéncia na prestacao de
servigos portuarios, com qua-
lidade, agilidade, segurangca e
sustentabilidade, atendendo as
necessidades da sociedade e do
planeta.




¥ &

PORTO

SAO ?EBASTIAO

VALORES

Integridade — atuar de forma integra, ética e coerente com a
missdo e visdo da Companhia;

Qualidade — adotar e comprometer-se com programas e pra-
ticas que promovam o desenvolvimento urbano, econémico e
socioambiental da regido;

Participacdo — promover um clima de respeito e confianca
reciproca, integrando todas as partes envolvidas no negdcio
da Companhia — funcionarios, clientes, fornecedores, parcei-
ros e a sociedade;

Responsabilidade social — atuar de forma responsavel, plane-
jada e sustentavel, preservando o meio ambiente, a salide e de
toda a comunidade portuaria;

Compromisso com resultados — cumprir sistematicamente
com os objetivos da Companhia, garantindo assim a exceléncia
e melhoria continua do negdcio.
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1.3 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Secretaria de Meio
Ambiente,
Infraestrutura e
Logistica

Comité de .
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1.4 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
2024-2028

O planejamento estratégico é uma ferramenta de gestdo continua e abrangente
gue capacita as organizacOes a anteciparem necessidades e demandas, proporcionando
respostas ageis e eficazes para enfrentar desafios e gerenciar riscos e incertezas. Este
processo ndo apenas formula as estratégias de longo prazo focadas em resultados, mas

também as operacionaliza, fortalecendo a capacidade deciséria e a governanca.

Na qualidade de Autoridade Portuaria do Porto Organizado de S3o Sebastido, a
Companhia Docas de Sdo Sebastido (CDSS) enfrenta desafios intrinsecos a sua gestdo,
além das complexidades associadas a atracacdo de navios, movimentacdo de mercado-

rias e armazenagem portudrias, que sdo fundamentais para sua competitividade

e sustentabilidade econdmico-financeira. Assim, torna-se impera-
tivo o desenvolvimento de um planejamento sistematico de
longo prazo que capture de maneira abrangente os ele-
mentos estruturais e conjunturais da CDSS e do Porto,

orientando o futuro da organizacao de forma estratégica.

Assim, em consonancia com a Lei n2 13.303, de

30 de junho de 2016, que dispbe sobre o estatuto juri-
dico da empresa publica, da sociedade de economia
mista e de suas subsidiarias, no ambito da Unido,
dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios,
cabe a diretoria apresentar, até a ultima reunidao
ordinaria do Conselho de Administracdo (CONSAD)
do ano anterior, a estratégia de longo prazo atualizada
com analise de riscos e oportunidades para a companhia
—art. 23, § 19, Il. Em que pese a CDSS ndo se enquadrar den-
tre as empresas publicas ou sociedades de economia mista com
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receita operacional bruta superior a RS 90.000.000,00 (noventa milhdes de reais), a ela-

boragao e aimplementacdo de um Planejamento Estratégico possibilitardo a Companhia

auferir maior nivel de governanga empresarial e, sobretudo, publica.

Documento na integra: https://www.portoss.com.br

O mapa estratégico da CDSS, conforme imagem a seguir, apresenta os objetivos

estratégicos organizacionais e alinhados as perspectivas do negdcio, visando subsidias as

instancias deliberativas e o processo decisério para os préoximos anos:

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2024-2028 (revisdo 2025)

RESULTADO

TORNAR-SE EMPRESA
INDEPENDENTE DO
TESOURO

PROMOVER A
COMPETITIVIDADE DO
COMERCIO EXTERIOR

DO ESTADO

DESENVOLVER
SUAS ATIVIDADES
E O POTENCIAL
PORTUARIO COM
RESPEITO AO MEIO
AMBIENTE

CLIENTE E SOCIEDADE

MANTER A OFERTA
DE UM SERVICO
ADEQUADO

CONSOLIDAR-SE COMO
UM VETOR DE
DESENVOLVIMENTO
SOCIOECONOMICO

APRIMORAR A
HARMONIZAGAO E A
INTEGRAGAO COM O
ENTORNO PORTUARIO

INTERNA

BUSCA CONTINUA PELA
EXCELENCIA NA PRESTACAO
DOS SERVICOS PORTUARIOS

APRIMORAR AS PRATICAS E

PROCEDIMENTOS VOLTADOS

A CONFORMIDADE, GESTAO
E CONTROLE INTERNO

CONSOLIDAR O PORTO DE
SAO SEBASTIAO COMO
ALTERNATIVA LOGISTICA DA
REGIAO

AMPLIAR A
DISPONIBILIDADE DE
INFRAESTRUTURA E

INSTALAGOES PORTUARIAS

CONSOLIDAR A CULTURA
DE SEGURANCA E GESTAO
PORTUARIA

INOVACAO E
APRENDIZADO

ADOTAR PRATICAS E
PROCEDIMENTOS QUE
POTENCIALIZEM A
CADEIA DE VALOR

DESENVOLVER
COMPETENCIAS
INTERNAS

AUMENTAR A
PRODUTIVIDADE
ATRAVES DE
INOVACAO



https://www.portoss.com.br
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1.5 PLANO DE NEGOCIOS (2025)

O Plano de Negdcio — 2025 reflete ao mercado, a
sociedade, aos stakeholders, aos gestores e aos cola-
boradores as acbes que a Companhia Docas de Sao
Sebastido ird envidar esforcos para atingir os resul-
tados no periodo de referéncia. O documento
apresenta o desdobramento das acbes estratégi-
cas no curto prazo, o exercicio de 2025, a serem
desempenhadas no nivel tatico da organizacao,
estando alinhadas a visdo de longo prazo do
Planejamento Estratégico. Estes instrumentos
de planejamento sdo complementares e com-
poem uma estrutura de governanca estraté-
gica para a empresa, em conformidade com a Lei
13.303/2016, na qual a Companhia tem seu Planeja-
mento Estratégico estruturado em dois instrumentos: a
estratégia de longo prazo considerando os préximos 5 (cinco)
anos e o plano de negdcios para o exercicio anual seguinte.



https://portoss.sp.gov.br/wp-content/uploads/Documentos/Transpar%C3%AAncia/PLANO DE NEG%C3%93CIOS_CDSS_2023.pdf
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1.6 GARTA DE SERVIGOS

Considerando o disposto no art. 72 da Lei n2 13.460,
de 27 de junho de 2017, que dispde sobre participacao,
protecdo e defesa dos direitos dos usuarios dos servi-
¢os publicos da administracdo publica, bem como
na regulamentacdo cristalizada no art. 11 do
Decreto n? 9.094, de 17 de julho de 2017, apre-
senta a Carta de Servicos ao Cidaddo da Compa-
nhia Docas de Sdo Sebastido (CDSS) visa informar
aos usuarios, clientes e a sociedade, os servicos —— -
prestados, as formas de acesso a esses servicos e
0s compromissos e padrées de qualidade de atendi-

mento da empresa.

Esse documento encontra-se disponivel no site da

Companhia: www.portoss.com.br


http://www.portoss.com.br

Porto de S&o Sebastido transportou mais de 1 milhdao de cargas em 2024. Foto: Governo de SP

Fonte: https://www.agenciasp.sp.gov.br/porto-de-sao-sebastiao-celebra-70-anos-com-recorde-de-carga-movimentada-
e-projetos-de-crescimento/



https://www.agenciasp.sp.gov.br/porto-de-sao-sebastiao-celebra-70-anos-com-recorde-de-carga-
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1.7.1 RECORDE DE MOVIMENTACAO DE CARGAS

Durante o ano, o Porto atendeu 101 navios operacionais e 771 embarcacdes de
menor porte, que prestam apoio maritimo e portudrio. O indice de ocupacdo temporal
do berco de atracacdo correspondeu a 96% em 2024.

Em observancia ao PPA, em relagdo ao programa: 2627 - Melhorias na Infraes-
trutura de Transporte Estadual, o indicador “Numero de navios atendidos (unidade)”
obteve um resultado 68% maior que a meta. No programa: 2628 - Operagao, Conser-
vagao e Seguranca da Infraestrutura, o indicador “Percentual de ocupagado temporal do

bergo de atracacdo (%) obteve um resultado 41% acima da meta prevista para o ano.

As receitas tarifarias do porto atingiram R$56 milh&es de reais, refletindo um cres-

cimento em média de 28% em relacdo ao exercicio anterior.

Outro marco importante foi a aprovag¢dao do novo caderno tarifario pela ANTAQ,
conforme o Acérddo N2 629-2024-ANTAQ, de 17/10/2024 e a Deliberagdo N2 107, de

22/11/2024, que aprovou reajustes e inclusdo de modalidades tarifarias.

> - ﬁ& .- - 22
hrgasg?u

Pos o
- Movimentacao de

v Acucar: 498 mil
v/ Barrilha: 411 mil
v/ Coque de Petroleo: 234 mil

~ Em relagao ao
& anode 2023

PORTO DE SAO

- SEBASTIAO BATE
"NOVO RECORDE DE
MOVIMENTACAO DE

CARGAS EM 2024

MOVIMENTADAS


https://www.agenciasp.sp.gov.br/porto-de-sao-sebastiao-celebra-70-anos-com-recorde-de-carga-
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Em dezembro de 2024, a Agéncia Nacional de Transportes Aquavidrios (ANTAQ)
concluiu a consulta e audiéncia publica, o objetivo foi obter contribuicdes, subsidios e
sugestdes para o aprimoramento dos documentos técnicos e juridicos relativos a realiza-
cdo de certame licitatério, prevista para o 42 trimestre de 2025, visando o arrendamento
da area denominada SSBO1, localizado no Porto de Sao Sebastidao-SP, cuja concessao
serd pelo prazo de 35 anos.

O projeto visa a construcdo de um terminal para movimentacdo e armazenagem

de granéis solidos vegetais e minerais, além de carga geral e conteinerizada, com inves-

timento de RS 544,8 milhdes. O terminal tera capacidade para movimentar 4,3 milhdes

de toneladas por ano e gerar aproximadamente 225 posicées de emprego diretas na
fase de operacao.
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1.7.3 INTERMODAL SOUTH AMERICA

A Intermodal South América é um
evento que apresenta inovagées e solugdes
tecnoldgicas para o setor de transporte
de carga, logistica e comércio exterior. O
evento é importante para o Porto de Sao
Sebastido porque aproxima empresas e
facilita a sinergia entre o setor publico

e privado.

A Intermodal South Amé-
rica é o maior evento do setor
nas Américas. O evento de 2024
aconteceu de 5 a 7 de margo no

Sado Paulo Expo.
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1.7.4. PREMIAGAO, CERTIFICAGAO E PARCERIAS

O Porto de S3o Sebastido foi reconhecido como o

porto publico brasileiro com maior evolugdo em pra-
ticas de gestdao ambiental, como eficiéncia ener-
gética, gestdo de residuos e conservagao de

recursos naturais.

A categoria Desempenho
Ambiental contempla a maior evolu-
¢3o anual do Indice de Desempenho
Ambiental (IDA), que avalia a quali-
dade da gestdo ambiental de instala-
¢Oes portuarias (12 lugar).

“ANTAQ | 2024

e MAIOR evoLucho ANUAL DO 10A
“PREMIO AN

Lugar

Na categoria Conformidade Regu-
latéria sdao premiadas as empresas que
apresentaram as melhores conformidades
regulatdrias, com base no modelo quanti-
tativo de risco infracional da ANTAQ (2¢

——— — ! IUgar)-

COMPANHIA DOC
DE SAO sEBasT) o
CONFORMID

PREMIO

'j"'“i“ ORIA - PORTO PUBLICO
ANTAQ | 2024
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recebera Certificacao1SO 14.001.

O Porto de S3o Sebastido recebeu a certifica-
¢do ISO 14001 no ano de 2015 e foi re-certificado
na versao ISO 14001:2015 em 2021. A validade

da certificacdo é de 3 anos, com avaliagdes de

\ ISO 14001 /

Portode Sao Sebastido.
O primeiroportopublicoa

manuten¢do nesse periodo. Sendo assim, a

atual certificacdo tem validade até 2027.

O Porto de S3ao Sebastido aderiu a Alianga
Brasileira para Descarbonizacdao dos Portos,
gue permite a troca de experiéncias e a
realizacao de a¢des para acelerar a des-

carbonizacdo do setor maritimo e por-

tudrio. Como primeira ac3o desse com- ?" "? Sn conlro Zmzq
promisso, passou a aplicar descontos na ‘., .‘& Alianga Brasileira para
tarifa portuaria para as embarcacdes que Baseanbonizacaoic lEoties
tenham sustentabilidade e eficiéncia ener-

gética, e que comprovem ter baixas emis-

sdes de gases de efeito estufa.

Essas iniciativas estdo alinhadas com o
compromisso do Governo do Estado de promo-
ver o desenvolvimento sustentavel em S3o Paulo.




A Companhia Docas de Sdo Sebastido (CDSS)
—a autoridade portuaria de S3ao Sebastido foi ins-
crita no Environmental Ship Index (ESI ou, na
traducdo do inglés, indice Ambiental de
Navios), mantido pela Associagao Inter-
nacional de Portos.

& ESI

ENVIRONMENTAL SHIP INDEX

O ESI avalia o desempenho
ambiental das embarcac¢bes, analisando
tanto critérios de sustentabilidade como
de eficiéncia energética. E sua adesao,
pelos armadores, é voluntaria. O indice
também informa os portos que oferecem
estimulos, como bdénus ou descontos em tari-
fas portudrias, para os navios que se destacam
no ESI.

Atualmente, a Companhia Docas de S3o Sebastido dd um desconto de 10% na

tarifa a ser paga pela utilizacdo da infraestrutura de acesso aquaviario (Tabela 1), para

navios de longo curso ou de cabotagem que tenham mais de 40 pontos no ESI.
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A adogdo de uma agenda ESG (Environmental, Social, and Governance) no Porto

de S3o Sebastido ndo é apenas uma tendéncia global, mas uma necessidade estratégica
para garantir a competividade, a sustentabilidade e a responsabilidade social da Compa-

nhia Docas de S3o Sebastido, resultando nos seguintes beneficios:

1. BENEFICIOS AMBIENTAIS (E - ENVIRONMENTAL):

e Reducgdo do Impacto Ambiental, adotando praticas para minimizar a degrada-
¢do ambiental e preservacao da biodiversidade;

e Gestdo sustentavel de residuos, evitando a contaminac¢do do solo e da agua,
garantindo um porto mais limpo e eficiente;

e Conformidade regulatdria, evitando multas e san¢des e aprimoramento para
futuras exigéncias legais.

2. IMPACTO SOCIAL POSITIVO (S - SOCIAL):

e (Capacitagao: incentivando treinamentos para trabalhadores e aumentando a
seguranca do trabalho;

* Fortalecimento do relacionamento com a comunidade, com projetos de inclu-
sdo social;

e Melhorias nas condi¢des de trabalho, implementando normas de seguranca e
reduzindo riscos de acidente.

3. GOVERNANGA TRANSPARENTE E ETICA (G - GOVERNANCE)

e Maior transparéncia e credibilidade, adotando boas praticas de governancga,
gue além de reduzir riscos de corrupgdo, garante decisdes mais estratégicas e
sustentaveis;

e Melhor reputagao e competividade, tornando-se referéncia no setor;

e Compliance e integridade, por meio do cddigo de ética robusto e politicas
anticorrupgao;
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2.1 GESTAO AMBIENTAL

2.1.1 MEIO AMBIENTE E SAUDE E
SEGURANGA DO TRABALHO

O setor portudrio tem vivenciado
uma transformacdo significativa no
ambito ambiental, impulsionada por
iniciativas cada vez mais voltadas para a

sustentabilidade.

Um exemplo marcante é o avango
de projetos voltados a descarbonizacao
dos portos, que visam a transicdo para
matrizes energéticas mais limpas e reno-
vaveis. Essas acOes sdo orientadas para uma
agenda ambiental proativa, que incorpora
diversas diretrizes estratégicas para reduzir os
impactos ambientais, melhorar a eficiéncia energética
e acompanhar as operagdes portudrias aos principios do desenvol-

vimento sustentavel.

Essas iniciativas refletem o compromisso do setor com a inovagao e a busca por

solugdes que equilibrem o crescimento econémico e responsavel
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2.3.PLANO DE GESTAD
AMBIENTAL - PGA

O Plano de Gestdao Ambiental — PGA,

estabelece as abordagens de controle e

27,410

monitoramento ambiental implementa-
das pela Companhia Docas de S30 Sebas- |
tido e seus parceiros, em atendimento I
as conformidades da Licenca de Opera- | NP ™
¢do n? 1580/2020, pra evitar, minimizar, |
reduzir, remediar e compensar potenciais
impactos negativos e potencializar impactos
positivos que possam ocorrer em decorrén-
cia das operacoes realizadas no Porto sob sua

administracao.
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2.4.GENTRO DE ATENDIMENTO
A EMERGENCIA - CEATE

O Centro de Atendimento a
Emergéncias do Porto de S3do Sebas-
tido tem como objetivo garantir
a seguranca ambiental na area e
entorno do Porto Publico em casos de

acidentes.

O CEATE estd disponivel, junta-
mente com a Brigada de Emergéncia,
24 horas por dia, durante todo o periodo
de operacdo do Porto. O CEATE pode ser
acionado durante o horario comercial, de
segunda a sexta das 8h as 17h e aos sabados
das 8h as 12h. Nos demais hordrios e dias a Brigada de
Emergéncia poderd ser acionada através dos telefones de contato e

canais de comunicacao.
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2.5. PROGRAMA DE
EDUCAGAO AMBIENTAL
AOS TRABALHADORES

A Companhia Docas de S3do Sebas-

tido elaborou e divulgou o Guia de Bolso

de Boas Praticas Portuarias, como material
de apoio para comunidade portuaria nas

suas atividades operacionais.

Seu objetivo é complementar os conhe-
cimentos adquiridos através dos Didlogos Dia-
rios de Seguranca e Meio Ambiente e é destinado
as equipes internas de colaboradores das areas de Meio
Ambiente, Engenharia, Subcontratadas e Consultorias.

O Guia enfatiza as atitudes seguras para redugao de riscos de uma atividade peri-

g0sa; uso consciente dos recursos, evitando desperdicio, gastos e residuos; os cuidados

com a saude e bem-estar visando um ambiente de trabalho seguro e saudavel.
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2.6. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

PELA GERENCIA AMBIENTAL

Durante o Exercicio de 2024, entre outras

atividades, destacam-se:

VI.

VII.

VIII.

Atendimento as condicio-
nantes da LO 1580/2020
com todos os monitora-
mentos ambientais (22
condicionantes);

Realizagdo de Auditoria
CONAMA 306 (bianual);

Diagndstico do Plano de
Gerenciamento de Residuos
com plano de acdo desenvol-
vido e em implementacao;

Atualizagdao do Diagndstico Socio-
ambiental participativo para iden-
tificacdo dos grupos de interesse e
diretamente afetado pelas operacdes
do Porto de S3o Sebastidao, dentro do escopo do
Programa de Educagcdao Ambiental;

Aprovacgdo do plano conceitual de dragagem junto ao IBAMA;

Contratacdo da empresa executora dos programas de monitoramentos dire-
cionados a dragagem;

Simulados tedricos e praticos de emergéncia, saude e seguranga com toda
comunidade portudria, Plano de Ajuda Mutua - PAM e Plano de Area do Porto
Organizado de S3o Sebastido — PAPOSS;

Treinamentos basicos de emergéncia;

Reciclagem da brigada de incéndio;




2.1.SOCIOAMBIENTAL
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Reunides diversas com a comunidade
sobre o arrendamento do SSBO1 e
auxilio aos moradores nas contri-
buicdes a audiéncia publica da
ANTAQ;

Campanha de saude junto a
comunidade portuaria;

Participagdo em eventos da
Associacdo Brasileira de Descar-
bonizacdo de Portos;

Ampliagdo do programa de educa-
¢do ambiental, oferecendo oficinas,
capacitacdes e treinamentos para a
comunidade local;

Apresentacdo e a construcao coletiva
do Curso de Biologia Marinha Comunitaria da
Universidade de Sdo Paulo (USP) na Associa¢do de Pes-
cadores do Araga.
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2.8.SIMULADO DO PLANO DE
AREA DO PORTO ORGANIZADO
DE SAO SEBASTIAD
[NOV/2024)

O objetivo da atividade é simu-

lar acdes conjuntas de atendimento

a emergéncias dentro do canal de
Sao Sebastido para cendrios hipotéti-
cos previstos nos Planos de Emergéncia
Individuais da Travessia de Balsas, Com-
panhia Docas de S3ao Sebastido e Transpe-
tro — TEBAR.

O simulado é uma pratica de segu-
ranga, prevista na legislagdao, praticado por
profissionais habilitados e especializados na questao de

atendimento a emergéncias ambientais.
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2.9. TERGEIRA CAMPANHA DE
REMOGAO E CONTROLE DO
CORAL-SOL (SET/2024).

A campanha foi realizada entre
os dias 09 e 12 de setembro, quando
foram removidas 2.969 coldnias, totali-
zando 34,68 quilos de Coral-Sol. A agdo é
feita com o intuito de controle destes orga-
nismos. Posteriormente, o material prove-
niente da anadlise foi doado a equipe do Insti-
tuto Supereco - Projeto Tecendo as Agua (Sdo
Sebastido) que objetiva sua utilizacdo em arte-
sanatos. O Coral-Sol é uma espécie invasora e tem

o seu controle realizado para evitar a sua expansao.
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3.1 ESTRUTURA DE GOVERNANGA

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

e ARTHUR LUIS PINHO DE LIMA
- PRESIDENTE

e ALEXANDRE ERNESTO CORREA SAMPAIO
e LAIS VITA MERCES SOUZA
e ANDREZZA ROSALEM VIEIRA

e ANTONIO JULIO CASTIGLIONI NETO (A PARTIR
DE 15/11/2024)

e MARIANA UCHOA (A PARTIR DE 24/05/2024)

« JOSE GERALDO SIQUEIRA VANTINE (A PARTIR DE
24/05/2024)

e EDILSON JOSE DA COSTA (ATE ABRIL/2024)
e PAULO CESAR RANGEL (ATE ABRIL/24)
e PAULO GARRIDO MACEDO DE ARAUJO (ATE ABRIL/2024)

CONSELHO FISCAL

MEMBROS TITULARES

e MARILIA MARTON CORREA

e DENIS GERAGE AMORIM

e ANDRE MARCELO WAROL PORTO RODRIGUES (A PARTIR DE 28/05/2024)
e TACIANA COUTINHO BRAVO

o CLEBER FERREIRA DA SILVA FILHO (A PARTIR DE 30/08/2024)

e RAQUEL MENDES SOUZA (ATE ABRIL/2024)
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MEMBROS SUPLENTES

e DANIEL SCHEIBLICH RODRIGUES
e MAURICIO MAXIMO DE ANDRADE
e |ZADORA RODRIGUES NORMANDO SIMOES (A PARTIR DE 28/05/2024)

e THAIRYNE JESSICA MARTINS DE OLIVEIRA — REPRESENTANTE DA UNIAO (A
PARTIR DE 30/08/2024)

e HELEONORA DAS DORES LOPES - REPRESENTANTE DO MUNICIPIO DE SAO
SEBASTIAO (A PARTIR DE 30/08/2024)

e JESSICA DA ROSA PEREIRA PECOLI (ATE ABRIL/2024)

e SERGIO CUNHA RAMOS — REPRESENTANTE DO MUNICIPIO DE SAO SEBASTIAO
(ATE ABRIL2024) -

e DANIEL ROBERTO JUNG — REPRESENTANTE DA UNIAO (ATE ABRIL/2024)

DIRETORIA EXECUTIVA

e ALEXANDRE ERNESTO CORREA SAMPAIO - DIRETOR-PRESIDENTE
e ALFREDO MARIANO BRICKS - DIRETOR DE GESTAO PORTUARIA
e VAGNER JOSE COSTA - DIRETORIA DE ADMINISTRAGAO E FINANCAS

CONSELHO DE AUTORIDADE PORTUARIA - CAP

De acordo com o art. 20 da Lei n® 12.815/2013 (Lei dos Portos), o Conselho de
Autoridade Portudria (CAP) é um 6rgao consultivo da administracdo do porto, com atri-
buicdes, funcionamento e composicdo definidos no Regimento Interno com revisao
aprovada em 31/11/2000.

A Companhia Docas de S3o Sebastido atua como apoio administrativo e logistico

ao Conselho de Autoridade Portudria como: convocac¢do de seus membros para reuni-

Oes, lavratura de Atas das reunides e agendamento das reunides.




3.2 ATR[BUI[}[]ESE
COMPETENCIAS:

Assembleia Geral: responsavel por
eleger o Conselho de Administracdo,
fixar o numero total de cargos dentro
do limite maximo previsto no estatuto e

designar seu presidente;

Comité de Elegebilidade: emite mani-
festacGes conclusivas para auxiliar os acio-
nistas na indicacdao de administradores e con-
selheiros fiscais, verificando o cumprimento

dos requisitos e a auséncia de impedimentos;

Conselho Fiscal: 6rgdo colegiado que
representa os interesses da Companhia e dos atos
dos administradores, em conformidade com o Estatuto Social,
emitindo opinides e recomendacodes;

Conselho de Administragao: tem como missao discutir, aprovar e monitorar deci-
sdes relacionadas a governancga corporativa, integridade e cédigo de conduta, sistemas
de gestdo de riscos e controle interno, além de avaliar questdes contdbeis, financeiras e

de corrupcao;

Auditoria Interna: vinculada ao Conselho de Administracdo, avalia a adequacao do
controle interno, a gestdo de riscos nos processos da Companbhia;

Ouvidoria: assegura o direito do cidaddo a informacdo, a qualidade dos servigos

e ao controle adequado por meio da disponibilizacao de informagdes e tratamento de
manifestacdes recebidas. A Ouvidoria da CDSS, conforme a Lei Estadual n? 10.294/1999
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e os Decretos Estaduais n? 44.074/1999 e n2 60.399/2014, atua como um canal indepen-

dente e autbnomo de comunicacdo direta com o cidaddo dentro da Companhia.

Presidéncia: atua estrategicamente na estruturacdo da Companhia e na nomeacao

de pessoas para cargos executivos de confiancga;

Diretorias: representam a instancia deciséria e de planejamento com a Presidéncia,

formulando politicas, avaliando necessidades e gerenciando atividades em suas areas;

Conformidade, Gestdo de Riscos e Controle Interno: estabelece politicas que
incentivem o respeito as leis, normas e regulamentos e adota estruturas e praticas de

controles internos e de gestdo de diversos tipos de riscos;

Cdédigo de Conduta e Integridade: estabelece procedimentos para garantir o res-
peito e a responsabilidade nos relacionamentos da Companhia, aplicavel a todas as pes-

soas envolvidas com a Companhia;

Comité de Etica: 6rgdo independente e multidisciplinar que assessora a Diretoria
Colegiada em questdes relacionadas as violagdes do Cddigo de Conduta e Integridade
da Companhia; e

Canal de Denuncias: disponivel no site da Companhia, garante o anonimato do
denunciante e é especifico para denuncias de desvio de conduta envolvendo a Compa-

nhia e seus parceiros.

Desse modo, observa-se que a Companhia conta com os principais elementos
de governanca corporativa, ou seja, o sistema pelo qual a CDSS é dirigida, envolvendo
os relacionamentos entre o controlador, o Conselho de Administracdo, a Diretoria, os
6rgaos de fiscalizacdo e controle e as demais partes relacionadas, o que contribui para a

qualidade da sua gestao, sua longevidade e o bem comum.
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3.3. GANAIS DE COMUNICAGAO COM
0S PUBLICOS INTERNO E EXTERNO

OUVIDORIA - SISTEMA DE INFORMAGOES AQ
CIDADAQO (SIC) - DENUNCIA

Em conformidade com o Decreto n@
68.157/2023 e com a com a Resolucdo
da Controladoria Geral do Estado n°
23/2023, a “Plataforma Fala SP” pas-
sou a ser o repositorio Unico de Pedido
de Acesso a Informacdo e ManifestacGes
de Ouvidoria, permitindo, ainda, registrar
sugestOes, elogios, reclamacdes, solicita-

¢Oes de providéncias e denuncias.

COMITE DE ETICA E INTEGRIDADE

Responsavel por estabelecer, gerenciar e

aperfeigoar diretrizes e instrumentos de politicas e métodos

organizacionais
COMPANHIA DOCAS DE SAO SEBASTIAQ | que promovam a cultura
ética e integridade, com base

Tipo Quantidade | no CODIGO DE CONDUTA E
Denudncias 7 INTEGRIDADE.

Reclamacido

Solicitacdo de providéndas

3
Solicitacdo de Informacdo [
7
1

Outros
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3.4.GESTAO DE RISCOS E CONTROLE INTERNO

A Companhia estabeleceu por meio de mecanismos internos as diretrizes e res-
ponsabilidade para realizar a Gestao de Riscos, como forma de promover a melhoria
continua e garantir razoavel certeza dos resultados esperados e do cumprimento dos
objetivos estratégicos da Companhia. No ultimo trimestre do exercicio foi elaborada
a Politica de Gestao de Riscos e o Plano de Agdo para sua implementagao no exerci-
cio de 2025, cujos procedimentos contaram com a apreciacdo da Diretoria Executiva
e seguiram para aprovacao do Conselho de Administracao, com previsdo para o més
de janeiro de 2025.

O Sistema de Controles Internos da CDSS devera ser for-

mado por 3 (trés) linhas de defesa, que definem

as responsabilidades dentro do aprimora-

mento do ambiente de controle interno.

'
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3.5.PROGRAMA DE INTEGRIDADE

O Programa de Integridade da Companhia Docas de Sao

Sebastido (CDSS) reune os instrumentos para prevencao,
deteccdo e combate a corrupcao, de forma a prevenir o
envolvimento da instituicdo, empregados, dirigentes e
terceiros em atos lesivos contra a administracao publica,
nos termos da Lei n? 12.846/2013 (Lei Anticorrupc¢do),
regulamentado pelo Decreto n? 11.129 de 11 de julho de
2022, Decreto n? 67.68, de 03 de maio de 2023.

Diante do compromisso com a transparéncia, a ética
e as boas praticas de governanga corporativa, a CDSS iniciou
a revisdo do Programa de Integridade com previsdo de apro-
vacdo de suas adequacoes pelo Conselho de Administracdo no
primeiro trimestre de 2025, visando fortalecer a conformidade ao Cédigo de

Conduta e aos valores da CDSS, prevalecendo em suas decisdes o interesse publico.

3.5.1. COMBATE A CORRUPGAD

A CDSS utiliza processos licitatérios para o atendimento as suas atribui¢cdes por-
tudrias, assumindo a responsabilidade pela fiscalizacdo e avaliagcdo das obras e servicos
contratados. Todos os procedimentos de licitacdo e contratacdo passam por fiscalizacdo
externa, incluindo o Tribunal de Contas do Estado de Sdo Paulo (TCE-SP), a Auditoria da
Secretaria da Fazenda e a Auditoria Externa, além da Area de Auditoria Interna, que se

reporta ao Conselho de Administracao.

As diretrizes e gerenciamento sobre o tema, sdo realizadas por meio da implemen-
tacdo de normas internas, como o Cédigo de Etica e Integridade, que define a politica

interna da Companhia.
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3.6. AUDITORIA INTERNA

Os trabalhos da Auditoria Interna foram
iniciados em agosto de 2024, com a contra-
tacdo da empresa RUSSELL BEDFORD
GM AUDITORES INDEPENDENTES
S/S, selecionada por meio de Pre-
gdo Eletrénico, cujo programa
de trabalho foi estabelecido no
Plano Anual de Auditoria Interna
— PAINT aprovado pelo Conselho de

Administracao.
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3.7.COMITE DE ELEGIBILIDADE

O Comité de Elegibilidade é um érgao cole-

giado, independente, opinativo, que tem por
finalidade, entre outras, a de verificar a
conformidade do processo de indicacao
de membros para compor o Conselho de
Administragdo, Conselho Fiscal e Dire-
toria Executiva da Empresa, com compe-
téncia para auxiliar o acionista controlador
na indicacdo desses membros, conforme
determina a Lei Federal n? 13.303, de 30 de
junho de 2016 (art.10).

Na Companhia Docas de Sdo Sebastido o
Comité é formado por uma Comissdo Interna,

Transitoria e Ndo Estatutaria.

As atas das reunides do comité sdo divulgadas no site da

Companhia, com o fim de verificar o cumprimento, pelos membros indicados,

dos requisitos definidos na politica de indicacao.




3.8.FATOS RELEVANTES - 2024

JANEIRO

¢ Discussdo sobre revisdo do
qguadro de pessoal

Aprovacgado do Contrato de Uso
Temporario
Realizagdo da AGO/AGE

Eleicdo dos conselheiros fiscais e
administrativos

Adesdo a Alianga Nacional para
descarbonizacdo dos Portos

e Apresentagdo das diretrizes
sobre o arrendamento do Porto

OUTUBRO

¢ Registro sobre o aumento de
43,16% na movimentagao

FEVEREIRO

e Abordagens sobre o PDZ do
Porto aprovado

Aprovagdo do processo
licitatdrio para contratagdo
do plano de assisténcia
médica aos empregados e
dependentes

AGOSTO

Apresengdo da empresa de
consultoria em Auditoria

Interna com foco em gestao de

riscos

Abertura de chamamento

publico para credenciamento
de patio de triagem de veiculos

NOVEMBRO

¢ Nomeagdo do Conselheiro

Julio Castiglioni Neto , na AGE

DE 14/11/2024
Alteracdo estatutaria

inauguracao do Contorno
Sul da Rodovia dos Tamoios
(acesso direto ao Porto)

MARCO

e Aprovacgdo do Balanco
Parimonial e o Relatorio
Integrado - Exercicio 2023

e Apresentagdo das diretrizes
sobre o arrendamento do
Porto

SETEMBRO

e Aprovagdo do Novo Caderno
Tarifario

DEZEMBRO

e Apresentagdo dos relatérios
de auditorias realizados no
exercicio

Finalizagdo da consulta publica
para arrendamento do SSB01

celebragdo contrato de uso
temporario
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4.1 MOVIMENTAGAO DE CARGAS

O Porto de S3o Sebastido em 2024 alcancou novo recorde de movimentacdo de
cargas em 2024, atingindo 1.527 mil de toneladas, o que representa um aumento de
48% em relacdo a 2023.

Entre as principais cargas transportadas em 2024 estdo o agucar, com 498,5 mil
toneladas; seguido de barrilha, matéria-prima essencial na producdo de vidros e emba-
lagens, com 411,4 mil toneladas; o coque de petréleo, com 234,3 mil toneladas; e malte
e cevada, com 167 mil toneladas. Destaca-se a exportacdo de gado bovino vivo, que

registrou 60.991 toneladas movimentadas, um acréscimo de 61% em comparac¢do ao
ano anterior.

PRINCIPAIS MERCADORIAS

W 2023 W2024

]

343.094 49

- + !
o' ™~ ™
~
I I | |

ACUCAR BARRILHA COQUE DE MALTE E CARGA BOVINA
GRANEL PETROLEO CEVADA

60.990,98

0,00

Dentre outras mercadorias, registra-se a seguinte movimentacao: silicato de vidro:
Total de 52.158,460 toneladas (alta de 2,57%); acucar em sacas: Total de 80.883,486

toneladas (reducdo de 58,31%); quartzo a granel: Total de 8.046,690 toneladas (reducao
de 19,59%).
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O quadro abaixo apresenta o histérico de movimentacao do Porto de Sdo Sebas-

tido nos ultimos cinco anos em toneladas:

Porto de Sdo Sebastido — Estatistica de Movimentagdo, por tipo de carga (em toneladas)

IMPORTACAO 2020 2021 2022 2023 2024
Barrilha granel 430.492,290 420.100,900 503.150,200 343.984,490 411.442,530
Sulfato Sédio granel 12.946,650 7.952,900 23.982,030 19.808,530 -

Malte e Cevada granel 135.504,700 169.278,430 158.317,710 236.125,820 167.324,430
Ulexita a granel 30.106,280 10.078,760 - - -

Oxido de aluminio = - - _ ;

Carvdo mineral a granel - - o - -

Phosfato Monoaménico - 9.899,080 - - -
Chapas de aco - - - 39.530,910 -
Operagdo Apoio Portuario 334,740 351,400 473,760 626,850 908,638
Barrilha em big bags - - 21.812,470 27.095,120 -

Silicato de caulin a granel liquido - - - - -

Tubos de ago - - - 5.003,000 -
SUBTOTAL 609.384,662 617.661,465 707.736,169 672.174,715 579.675,598
EXPORTAGAO 2020 2021 2022 2023 2024
Animais Vivos 18.189,690 3.307,940 7.190,340 38.323,420 60.990,975
Veiculos - 1.052,000
Silicato de vidro 24.353,700 46.366,970 43.433,080 50.851,600 52.158,460
Operagdo Apoio Portuario 3.506,995 3.366,020 3.671,670 2.686,010 2.615,274
Aclcar em sacas 140.845,290 34.677,160 148.000,800 194.030,620 80.883,486
Pallets de madeira - - 8.847,700 - -
Quartzo a granel - - - 10.007,300 8.046,690
agucar a granel 498.578,002
Equipamentos 40,000 - - 46,000 163,142
café em bags 8.651,231
Milho a granel 3.161,370 - - - -
Alumina calcinada granel - - - - -
Coque de petréleo granel - - - 65.104,420 234.315,650
SUBTOTAL 190.097,050 87.718,100 211.143,590 361.049,370 947.454,910

TOTAL GERAL 799.481,710 705.379,560 918.879,759 1.033.224,085 1.527.130,508
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A exportagao de cargas em 2024 representou um crescimento de 162,5% em rela-

¢do ao exercicio de 2023, conforme se observa no quadro a seguir:

Variagao

g Eoeio | o | ool eeoteiol | rony [
Janeiro 93.028,394 12.544,950 105.573,344 26.435,896 73.483,653 99.919,549 -5,36%
Fevereiro 54.876,850 23.735,088 78.611,938 36.193,390 80.029,638 116.223,028 47,84%
Marco 98.408,210 314,533 98.722,743 24.764,380 79.838,015 104.602,395 5,96%
Abril 42.643,925 21.364,006 64.007,931 87.607,001 46.016,046 133.623,047 208,76%
Maio 34.267,060 218,125 34.485,185 42.704,181 96.819,930 139.524,111 304,59%
Junho 35.830,670 67.147,356 102.978,026 44,196,650 121.885,540 166.082,190 61,28%
Julho 115.483,211 1.956,497 117.439,708 50.725,323 60.843,047 111.568,370 -5,00%
Agosto 27.538,503 56.565,986 84.104,489 26.942,734 120.123,614 147.066,348 74,86%
Setembro 73.045,041 40.955,045 114.000,086 54.702,072 71.911,382 126.613,454 11,06%
Outubro 13,264 25.226,555 25.239,819 71.340,548 69.992,330 141.332,878 459,96%
Novembro 42.482,052 60.818,680 103.300,732 55.153,513 60.101,725 115.255,238 11,57%
Dezembro 54.557,735 50.202,550 104.760,285 58.909,910 66.409,990 125.319,900 19,63%
TOTAL 672.174,915 361.049,371 1.033.224,286 579.675,598 947.454,910 1.527.130,508 47,80%

ANUAL




4.2 RECEITA OPERACIONAL

No que tange as receitas, em 2024, a Companhia obteve uma receita opera-
cional de RS 56.227.185 que representou um acréscimo de 28,86% em relagdo aos

R$ 43.671.25 de 2023.

Receita Acumulada- Operagdo Portuaria

MES
janeiro
fevereiro
margo
abril
maio
junho
julho
agosto
setembro
outubro
novembro
dezembro

4.2.1 RECEITAS COMPARATIVA POR TAXAS TARIFARIAS

2020
1.891.912
3.605.355
5.168.189
6.833.457
8.662.948
10.365.150
12.344.920
14.180.210
16.030.801
18..199.664
20.466.777
22.257.619

2021 2022
1.943.892 2.187.573
3.614.456 4.336.104
5.254.026 6.302.735
7.427.602 8.138.811
8.821.649 10.661.484
10.309.107 12.971.887
11.678.840 15.677.193
13.881.594 18.427.875
15.742.159 20.426.934
17.731.048 22.911.515
19.699.075 26.168.041
22.027.592 29.915.547

2023

3.301.263

6.565.540
10.894.890
14.409.509
17.438.090
21.558.406
22.055.498
29.222.168
33.230.472
35.900.376
39.639.448
43.671.256

2024

3.694.986

7.458.605
11.274.181
15.813.189
20.572.222
24.981.900
30.326.709
35.909.868
41.274.431
46.062.500
51.089.961
56.277.185
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PORTO DE SAO SEBASTIAO - Quadros comparativos

DADOS EM R$

Receita Econdmica 2023

Receita Economica 2024
Taxas tarifarias

Taxas tarifarias
TAB | - canal/ cais 14.504.976,94
TABII 4.473.044,97
TAB Il 11.315.116,96
TAB V - armazenagem 10.915.218,40
TAB VII - diversos padron. 187.307,97
TAB VIII - uso tempordrio 1.696.513,92
TAB X - complementares 581.740,13
RECEITAS FINANC. 2.031.042,14
TOTAL GERAL 45.704.961,43
média mensal 3.808.746,79

TABI - canal/ cais
TABII

TABIII

TAB V - armazenagem

TAB VIl - diversos padron.

TAB VIII - uso tempordrio
TAB IX - complementares
RECEITAS FINANC.
TOTAL GERAL

média mensal

14.748.075,80
7.184.330,64
16.595.276,66
14.793.889,24
102.728,20
1.773.379,20
1.029.505,15
2.319.002,92
58.546.187,81
4.878.848,98

VARIAGAO

aumento da média
28,09%




4.2.2 RECEITA FATURADA POR PRODUTO - 2024

Receita faturada por produto -2024

Produto total RS mt:\::::i(::ia :;j::: Qtdade % participagao
CANAL NAVIOS TANQUE 12.653.412,07 - - 21,61%
ACUCAR A GRANEL 9.934.811,90 498.578,002 19,93 16,97%
BARRILHA 7.788.641,01 411.442,530 18,93 13,30%
COQUE DE PETROLEO GRAN EL/BAGS 5.753.265,75 234.315,650 24,55 4.419 9,83%
GADO BOVINO VIVO 5.310.728,17 60.990,975 87,07 169.261 9,07%
ACUCAR EM SACAS 5.091.561,34 80.883,486 62,95 1.622.255 8,70%
CEVADA A GRANEL 2.493.492,53 118.738,170 21,00 4,26%
INSUMOS - APOIO PORT. E MARITIMO 2.206.526,53 3.523,912 626,16 146.930 3,77%
RECEITAS PATRIMONIAIS - AREAS 1.773.379,20 - - 3,03%
RECEITAS ADMINIST. E FINANCEIRAS 1.709.692,54 - - 2,92%
GUARDA DE EQUIP.PROPRIOS + BOX 1.029.505,15 - - 1,76%
MALTE A GRANEL 929.578,38 48.586,260 19,13 1,59%
SILICATO DE VIDRO GRANEL 755.750,28 52.158,460 14,49 1,29%
CANAL - NAVIOS DE TURISMO 503.469,22 - - 0,86%
CAFE EM BAGS 388.518,81 8.651,231 44,91 8.741 0,66%
QUARTZO A GRANEL 160.690,83 8.046,690 19,97 0,27%
VEiCULOS (CHASSIS) + EQUIPAMENTOS 63.164,10 1.215,142 51,98 202 0,11%

TOTAL 58.546.187,81 1.527.130,508 1.951.808 100,00%

MOVIMENTACAO DE CARGAS — em relacdo ano anterior
47,80 %

1.527.130,508 toneladas:

RECEITAS — em relacdo ano anterior
- R$ 58.546.187,81:

28,09 %

TAXA DE OCUPACAO — em relacdo ano anterior

96 %:

33,33 %
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4.3 EXPLORACAO DE AREAS
NO PORTO ORGANIZADO

4.3.1 CONTRATOS USO TEMPORARIO

Em dezembro foi assinado o Contrato de Uso Temporario n2 001/2024. O Acér-
dao n? 632-2024-ANTAQ aprovou a celebracdo de um contrato de uso tempordario com
empresa privada, no prazo de 48 meses, para a movimentagao e armazenagem de agu-
car a granel. Estima-se o investimento privado, de cerca de RS 170 milhdes, que permi-

tird um adicional de 1 milhdo de toneladas de cargas no Porto de S3o Sebastido.

4.3.2 ATUALIZAGAO DO PLANO DE
DESENVOLVIMENTO E ZONEAMENTO (PDZ)

O PDZ do Porto Organizado de S3o Sebastido

foi atualizado e aprovado pela Portaria MPOR n?

67, de 26 de fevereiro de 2024, que estabelece
estratégias e agdes para a expansdo e o desen-
volvimento integrado, ordenado e sustentavel

das areas e instalagées do Porto Organizado.
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4.4 GESTAO DE PESSOAS

As atividades da Area de Gestdo de Pessoas buscam promover impactos positi-
vos na qualidade de vida, no relacionamento interpessoal e no clima organizacional dos

colaboradores, sem interferir diretamente nas operac¢des essenciais da CDSS.

Em dezembro de 2024, o quadro de pessoal era composto por 68 (sessenta e oito)
cargos efetivos, sendo 19 (dezenove) permanentes e 49 (quarenta e nove) da sucessao
trabalhista; e 13 (treze) cargos ocupados por profissionais de livre nomeacdo e exonera-

cao, totalizando 81 empregados.

A Companbhia conta, ainda, com estagidrios e aprendizes, que ndo sdo funcionarios

diretos, mas sdo supervisionados pela gestao.

Os aprendizes sdo contratados pelo Programa Aprendiz Paulista, concebido exclu-
sivamente para os alunos dos cursos técnicos modulares 100% presenciais do Centro

Paula Souza.

Durante o ano de 2024, a CDSS contou com 14 (quatorze) trabalhadores nessa
categoria, sendo 11 (onze) estagiarios e 3 (trés) aprendizes. Em dezembro de 2024, a

Companhia contava com 5 (cinco) estagiarios e 3 (trés) aprendizes, 8 no total.

As contratacdes de empregados do quadro efetivo se dao exclusivamente por meio
de concurso publico, o que ndo ocorre desde 2011,

Diante disso, sem a previsdo para a realizagdo de novo concurso publico, a Alta
Administragdo encaminhou, em dezembro/2024, para aprovagao dos 6rgaos competen-
tes, a Alteracdao do Quadro de Pessoal da Companhia Docas de Sao Sebastidao, contem-

plado a criagdo de novos empregos de livre nomeagao e exoneragao.

A CDSS contrata empresas de consultoria para oferecer suporte as suas atividades

operacionais, técnicas e intelectual, que sdo realizadas por meio de contratacdes com

empresas terceirizadas, em servicos especializados e especificos.




Total de Empregados por Diretoria

PR DAF DGP

4.4.1 DIVERSIDADE E INCLUSAD

A Alta Administracdo repudia qualquer ato que represente uma infracdo a legisla-
¢do e aos Direitos Humanos, implementando a¢des de valorizacdo a diversidade, visando
um ambiente livre de discriminacdo, que fomenta e valoriza o respeito e a igualdade de
oportunidades.

A transparéncia nas organizagdes é uma ferramenta primordial para combater as
formas de discriminagao no mercado do trabalho e a Companhia enfatiza a preocupacao

com os comportamentos diversos as boas praticas de respeito, por meio de politicas de

inclusao.
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IGUALDADE DE GENEROS

A participacao das mulheres no mercado de trabalho brasileiro tem aumentado,
mas ainda ha desigualdades de género. Na Administracao Publica a contratagao de fun-
ciondrios ¢ realizada por meio de concurso publico e € proibida a restri¢gdo de vagas para

mulheres, entendendo que isso fere o principio da igualdade.

No contexto da Companhia Docas de Sdo Sebastido essa participacdo ainda nao
atingiu o patamar ideal, quando se referem aos cargos de livre nomeacdo e exoneracao

e membros da Alta Administracao.

Total: 84 (81 empregados + 03 diretores)

HOMENS/MULHERES

B Homens

Mulheres
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INCLUSAO DO IDOSO

A Companhia conta em seu quadro de pessoal com 57% de colaboradores na faixa
etaria de 55 anos (+), resultado da auséncia de concurso publico, desde 2011, mas é ine-
gdvel que a contratagdo e reten¢do de profissionais 55+ garante mais diversidade entre
os funcionadrios e alia a experiéncia daqueles que ja atuaram no mercado em tempos

diferentes, engrandecendo o valor humano e corporativo.

Colaboradores por faixa etaria
55-75
45-54

25-44

18-24
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4.4.2 DESENVOLVIMENTO E CAPACITAGAD

No exercicio de 2024 a area de Gestdo de Pessoas atendeu as demandas pontuais
recebidas de aperfeicoamento face as inovacdes exigidas na gestao de licitacdes, aperfei-
coamento na maturidade de governanca, adequacao a LGPD, e destinadas as obrigacdes
legais, envolvendo diversas areas, como dareas juridica, de auditoria interna, engenharia,
ambiental, financeira, contratacées publicas, de seguranca e operacdes portuarias.

Dentre as capacitagdes realizadas, destacamos:

e Introducdo a Auditoria Interna e Governanca Corporativa

e Gerenciamento de Riscos

e Controles Internos e Compliance

* Programa de adequacgdo a LGPD

e Capacitacdo nos procedimentos da nova lei de licitagdes (Lei n2 13.303/16)
e Gestdo de contratacdes de servicos e obras de engenharia

e Gestdo Documental

e Monitoramento do Trafego Rodoviario

e Treinamento de NR 35 — Trabalho em Altura

e Treinamento Brigada de Incéndio

e (Capacitacdo para Cadastros de Servigcos Publicos com os 6rgaos e entidades do
Estado de Sao Paulo

e Treinamento /Simulado Plano de Auxilio MUtuo — PAM
e Curso de Formacao de Conselheiros e Alta Gestdao de 2024

e Sistema de Ouvidoria do Poder Executivo

A CDSS proporciona anualmente a capacitacao da Comissao Interna de Prevencao

de Acidentes (CIPA), bem como o de formacao ou reciclagem para brigadistas.




4.4.3 BENEFICIOS

Os empregados da CDSS tém acesso aos beneficios e vantagens, estabelecidos em

Acordo Coletivo do Trabalho e legislacdo trabalhista.

Para aprendizes e estagiarios a empresa oferece Vale Refeicdo, Vale Alimentacao,
Vale Transporte.

4.4.4 POLITICA DE REMUNERAGAO

A politica de remunerac¢do da Companhia Docas de S3do Sebastido dos empregados
foi aprovada pela Comissdo de Politica Salarial (CPS) e pelo governador do Estado de Sao
Paulo, com tabelas salariais Unicas por cargos de nivel médio e superior.

Os saldrios sdo ajustados anualmente por meio de Acordos Coletivos de Trabalho
(ACT) entre a CDSS e o Sindicato dos Empregados da Administracao Portudaria — SINDA-
PORT, o reajuste salarial, data-base maio/2024, foi de 2,77% (dois inteiros e setenta e

sete centésimos por cento) referente ao IPC/FIPE do periodo de maio/2023 a abril/2024;

A fixacdo de remuneracgao dos diretores e membros de Conselho de Administracao
e Fiscal s3o fixados por meio da DELIBERACAO CODEC N2 1, de 15 de margo de 2024, a
serem observadas pelas empresas nas quais o Estado é acionista controlador, direta ou
indiretamente.

O Portal da Transparéncia do Estado de S3o Paulo, administrado pela Controlado-
ria Geral do Estado, conforme previsto no artigo 25, inciso Xll, do Decreto n2 66.850, de
15 de junho de 2022, é um site que disponibiliza informac¢des ao cidadao sobre diversos

assuntos relacionados a gestao publica do Estado de Sdo Paulo, incluindo a remuneracao

mensal dos servidores publicos.
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4.4.5 AVALIAGAO DE ADMINISTRADORES

Os administradores passam por avaliacdo conforme as diretrizes estabelecidas na
Deliberacdo CODECn?2, de 15 de marco de 2024, em um processo colegiado que engloba
tanto avaliacdo coletiva quanto autoavaliacdo dos membros. O processo de avaliacdo é

encaminhado ao Comité de Elegibilidade, para a verificacio de sua conformidade.

A manifestagdo do Comité de Elegibilidade e os resultados da apuracgdo das ava-
liagbes sdo encaminhados a Secretaria Tutelar da empresa (SEMIL), a Secretaria da Casa
Civil e ao CODEC.

A Assessoria Técnica para o Plano de Metas, da Casa Civil do Governo do Estado
de S3o Paulo, examinou as avaliacdes manifestando-se no sentido de que ndo encontrou

pontos que meregcam atenc¢do ou maior avaliagdo.

Historicamente, todas as avaliagdes dos administradores tém atendido as expec-
tativas da Companbhia, garantindo assim a manutengdo da composicao dos colegiados
pelos 6rgdos de controle externo, responsaveis pela indicagao dos Diretores e Conselhei-
ros de Administragao.




4.5 GESTAO DE LICITACOES E CONTRATOS

Com a substituicdo do Sistema BEC/SP, ambiente eletrénico de negociagbes para
aquisicdo de bens e servicos da Administragdo Publica Direta e Indireta do Governo do
Estado de Sao Paulo, das Entidades e dos Municipios Paulistas conveniados, que termi-
nou em 29/12/2023, o exercicio de 2024 iniciou com o Sistema COMPRAS.GOV.BR do
Governo Federal.

Independentemente dessa fase de estruturacdo, os gestores ndo mediram esfor-
¢os para a devida regularizacdo e assim o resultado nas contratacdes de bens e servicos
por meio de licitacdo na modalidade presencial e eletrénica foi positivo, com fatores
favoraveis, tanto na exceléncia de sua realizacdo como também com as negociac¢des que

trouxeram um economia a Companhia sem reducdo da qualidade.

Essa afirmacdo é demonstrada considerando que o valor estimado para contrata-
¢do foi de RS 19.325.998,94, e o valor final das contratagbes foi de RS 11.298.217,19,
uma redugao de 58,46% nos contratos. O valor total que deixou de sair dos cofres da
CDSS foi de RS 8.027.781,75, o que representa 41,54% de economia. No quadro a seguir
é possivel visualizar os valores estimados e o valor final contratado apds a licitagdo, divi-

dido por diretoria.

Diretoria Estimade Contratado Economia

DIRPRE R$4.859.062,82| R$2.838.074,35| RS 2.020.988,47
DAF R$ 8.457.649,10 R$ 3.347.393,34 HSE.IID.ESE,?E
DGe RS 6.009.287,02 RS5.112.749,50 RS £96.537,52
TOTAL 19.325.998,94 | 11.298.217,1% 8.027.781,75

Os processos de contratacdao sdao divulgados no site da Companhia, contendo
todos os documentos referentes as diversas etapas do procedimento licitatério, em

atendimento as boas praticas de governanca e a recomenddvel transparéncia publica.
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4.6 GESTAO EM OBRAS E SERVIGOS DE ENGENHARIA

Dentre as acdes realizadas na drea de engenharia da Companhia, foram concluidas

as seguintes obras e servigos que resultaram em seguranca na drea portuaria, promo-

vendo o0 aumento na movimentacado de cargas, e, consequente aumento de faturamento.

“ Resultados e Metas Impacto para empresa

Manutengdo da Pavimentagdo
do Patio 3A e do viario do Porto

Sinalizagdo horizontal e vertical
da area operacional do Porto de
Sdo Sebastidao

Conclusdo do Processo de
Licitagdo para contratacao

de servicos de Dragagem de
manutencdo do Bergo Principal e
bacia de manobra

Conclusdo da pavimentagao,
iluminagdo e alambrado do Patio
3B1

Interveniéncia nas a¢oes de
liberagdo de montagem de novos
armazéns e infraestruturas de
operadores portuarios

Renovacdo do Auto de Vistoria
do Corpo de Bombeiros (AVCB)
do Porto.

Melhorar as condi¢gdes operacionais na
movimentag¢do de cargas e atender o Termo de
Ajuste de Conduta n2 38.2023 do Ministério
Publico do Trabalho.

Melhorar a orientagdo de veiculos e pessoas
no setor operacional e atender o Termo de
Ajuste de Conduta n2 38.2023 do Ministério
Publico do Trabalho

Manter o calado operacional do Porto com
a finalidade de aumetnar a capacidade de
movimentagdo de cargas

Aumentar a capacidade de movimentagdo de
carga no Porto

Aumentar a capacidade de movimentagdo de
carga no Porto

Atendimento as normas vigentes de segurancga
e combate a incéndio, mantendo as condi¢des
preconizadas no AVCB (Auto de Vistoria do
Corpo de Bombeiros do Estado de Sdo Paulo.

Permite que os equipamentos e veiculos
que transportam cargas tenham uma
estabilidade maior evitando danos

nos mesmos e acidentes envolvendo
colaboradores

Propicia maior seguranga aos
colaboradores que circulam e operam
equipamentos no porto, evitando
possiveis acidentes que advenham da falta
de sinalizagao.

Aumento de movimentacgdo de cargas e
consequente aumento de faturamento

Foram iniciadas as operagdes no Patio com
a montagem de um novo armazém, dando
condigGes de aumento de movimentagado
de cargas no Porto.

Com o aumento de quantidade de
armazéns no Porto, consequentemente
ocorreu aumento de movimentagao

de cargas trazendo novos resultados
operacionais e financeiros.

Garantir a integridade dos trabalhadores
portuarios, a segurancga das instalagées e
das cargas armazendas no Porto.

A execugado dos servigos contratados no final do ano de 2023, referentes obras de

regularizacdo, adequacdes e melhorias do Porto de Sao Sebastido trouxe maiores pos-

sibilidades de atragao de novas cargas, impactando, também, no aumento da receita.
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4.7 GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

A Tecnologia da Informacao - Tl desempenha um papel fundamental na evolugao
do modelo de negdcios, bem como, na forma que a Companhia presta servigos a socie-
dade. Durante o Exercicio de 2024, entre outras atividades, destacam- se:

ITEM ATIVIDADE RESULTADO

Vi

VI

Desenvolvimento do Mdédulo
de Credenciamento de
Prestadores;

Renovacgado das Licengas de
Cameras de Monitoramento;

Implantagdo de
Infraestrutura de Rede e
Reconfiguracdo do Centro de
Controle Operacional (CCO);

Capacitagdo da equipe, em
madulos da nova solugdo de Tl;

Conclusdo de mddulos;

Conclusdo da expansdo
do Centro de Controle de
Operagdes (CCO);

Conclusdo da Implementagao
de Backup e Disaster
Recovery.

Simplificacdo significativa no processo de credenciamento de prestadores e
maior controle documental, contribuindo para a eficiéncia operacional da
empresa;

Atualiagdao do sistema para a versdo 10x, garantindo maior estabilidade e
seguranga, trazendo melhorias significativas na vigilancia portudria, com
impacto direto na redugao do tempo de resposta a incidentes e aumento da
segurancga das operagoes;

Maior eficiéncia no monitoramento das operagdes e melhores condi¢des de
trabalho para a equipe de Tl e operagdes.

Operagdo mais eficiente e com menor margem de erro no uso dos novos
sistemas.

Atendimetno as diversas necessidades da Companhia: APl Recintos,
permitindo a transmissao de informag¢des a RFB; Agendamento preliminar
de pessoas e veiculos; Credenciamento de prestadores de servigcos; Scanner
de bagagem e outros.

Aquisicdo e instalagdo de sistemas de seguranga, como cameras, cancelas,
catracas, servidores e sistemas de backup, resultando em aumento da
segurancga do porto, e, principalmente o atendimento as regulamentagdes
do ISPS Code

Garantia da integridade e seguranca dos dados.

As acOes realizadas pela area de Tl tém gerado resultados positivos para a empresa,

com destaque para a melhoria na infraestrutura de Tl e no desenvolvimento de solu¢des
de gestdo e seguranca que resultou em uma melhoria substancial na seguranca, na efici-

éncia operacional e na conformidade regulatdria, possibilitando a Companhia enfrentar

os desafios do futuro com uma base tecnoldgica mais sdlida e segura.
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4.8 APOIO TECNICO-JURIDICO

Dentre os diversos resultados com as a¢des internas da area juridica destacam-se:

IV.

Minuta de Termo Aditivo ao Convénio de Delega¢ao com objeto de prorroga-
cdo da delegacdo da administracdo e exploracdo do Porto de Sdo Sebastido,
gue estabelece um novo periodo de 25 anos e promove a atualiza¢do das clau-
sulas do instrumento delegatdrio a legislagcdo do setor portuario e, levando em
consideracao o fato da Companhia DOCAS de S3o Sebastido ser Interveniente
do Delegatario e responsavel concomitantemente pelo cumprimento de obri-
gacoes estabelecido no Termo.

Contrato de Uso Tempordrio com fundamentado na Resolu¢do Normativa n2
07 - ANTAQ, de 31 de maio de 2016, alterada pela Resolucdo Normativa n2
64, da ANTAQ, de 15 de dezembro de 2021, o qual sujeita as partes as normas
disciplinares contidas na Lei Federal n2 12.815, de 05 de junho de 2013, na Lei
n2 10.233, de 05 de junho e 2001, na Lei n2 8.987, de 12 de fevereiro de 1995,
no Decreto n2 8.033, de 27 de junho de 2013 e altera¢Oes posteriores pelo
Decreto n?10.672, de 12 de abril de 2021, na Lei n2 13.303, de 30 de junho de
2016, nos demais atos normativos de regéncia.

Parecer Juridico acerca da Regularizacdo do uso de Area pelo DH destinada ao
“Ferry-Boat” para celebracdo do Contrato de Cessao de Uso Oneroso, entre a
Companhia Docas de S3o Sebastido e o Departamento Hidroviario.

Analise Juridica das propostas relacionadas aos contratos de uso temporario
para a ocupacao e exploragao de area no Porto Organizado de Sdo Sebastido,
regulamentado pelas disposi¢cdes da Lei n2 12.815/2013 e normas correlatas
da ANTAQ.

Defesa da Companhia no mandado de seguranga com pedido liminar visando
ao exercicio de direito de preferéncia na atracacdo no terminal de cargas do
Porto de Sao Sebastido para embarcagao de carga viva, proposto pela empresa
LF EXPORT AGRONEGOCIOS LTDA contra Diretor de Gestao Portudria da com-
panhia docas de S3o Sebastido, buscando ultrapassar outros 5 (cinco) navios
gue aguardavam fundeados o momento para atraca¢do. MS julgado improce-
dente por inexisténcia de fato relevante.




VL.

VII.

Defesa da Companhia no mandado de seguranga com pedido liminar impe-
trado pelo Consércio Melhorias do Porto, M4 Construcdes Ltda e Acxel Enge-
nharia Ltda em face do Diretor-Presidente da CDSS, Administra¢do do Porto de
Sao Sebastido e Fazenda Publica do Estado de S3o Paulo para suspensao e, ao
final, a anulacdo do processo licitatdrio - Menor Preco n2 002/2023 - Processo
2 CDSS-SEI-18900000023/2023-31, referente a contratacdo de empresa de
engenharia para realizacdo de obras de regularizacdo, adequacdes e melho-
rias no Porto de S3o Sebastido. MS julgado improcedente em detrimento da
legalidade do processo licitatério.

Gestao sobre as execugoes diretas e por regime de precatérios dos processos
trabalhistas.

4.8.1 CONTRATACAO DE CONSULTORIA JURIDICA

A Companhia Docas de Sdo Sebastido, visando garantir a seguranca juridica de

suas operacgoes e aprimorar a conformidade com a legislacdo vigente, considera essen-

cial a contratacdo de escritdrio de consultoria juridica de notdrio saber. O objetivo é

obter assessoramento especializado nas areas de Direito Ambiental, Regulacdo Portu-

aria e Normas do Setor Portuario, garantindo que suas atividades estejam alinhadas as

exigéncias normativas e as melhores praticas do setor.
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O acompanhamento orcamentario é imprescindivel para analisar o grau de aten-
dimento das necessidades de infraestrutura, impactando em um habitual investimento
e manutenc¢ao que podem representar mais da metade de todo o orgamento disponivel

na Companhia.

9.1. DESEMPENHO FINANCEIRO INSTITUCIONAL

A Companbhia, empresa estatal dependente, elabora seu orcamento por meio da
Proposta Or¢camentaria Setorial — POS 2024, que abrange todas as entradas de receita e

saidas de despesa para o periodo em questao.

A Lei n2 17.863 de 22 de dezembro de 2023 — Lei Orcamentaria 2024, que prevé
as Receitas e as Despesas Fixas, estabeleceu um Orcamento de RS 53.250.275, sendo
Despesas Correntes RS 53.250.265 e Despesas de Capital RS 10,00.

Do montante de RS 53.250.275 o Governo do Estado de S3o Paulo, subsidiou
9.325.601 para pagamento de Pessoal e Encargos e RS 10,00 para Investimentos, A Com-

panhia Docas por meio de Receita Prépria custeou RS 43.924.674.

A Lei Orcamentaria de 2023 ndo contemplou recursos de Investimentos para Com-
panhia Docas de S3o Sebastido.

Considerando a essencialidade do Porto de Sdo Sebastido, foi realizada uma analise
criteriosa para estabelecer os investimentos minimos, urgentes e necessarios no Porto
de S3do Sebastido para atender a legislacdo e, dessa forma, mitigar o risco de interdicdo
ou restricdo das operagdes portudrias, realizando o pleito de recursos para Pasta Tutelar

(Secretaria Estadual de Meio Ambiente, Infraestrutura e Logistica).

Em 06 de junho de 2023 com a emissdo do Decreto 67.630, foi aberto um Crédito
Suplementar, onde a Companhia Docas de S3ao Sebastido foi suplementada com o mon-

tante de RS 11.210.000,00, Recursos do Tesouro, para realizagdo de Obras.
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Em 05 de dezembro de 2023 com emissao do Decreto 68.147, foi aberto um Cré-
dito Suplementar, onde a Companhia Docas de S3ao Sebastido foi suplementada com o
montante de RS 5.446.400,00, Recursos Proprios para realizacdo de Obras.

Dos recursos orcamentarios disponiveis para investimentos, apds a realizacdo do
certame e Empenhamento da Despesa, foi inscrito o total de RS 16.198.750 em Restos a
Pagar ndo Processado (RAP 2023).

No decorrer do exercicio de 2024 a Companhia Docas executou parcialmente os
valores inscritos em Restos a Pagar ndo Processado, ficando revigorado o Saldo de RS

4.728.126,30, com previsao de conclusdo em margo de 2025.




9.2. RECEITAS E DESPESA GERAIS E
ADMINISTRATIVAS

As receitas da Companhia sdo advindas da sua atividade, ou seja, proveniente

das tarifas de operacOes portudrias pela utilizacdo das dreas de armazenagens, com o

aumento de 7% em comparacdo ao ano de 2023.

O total das despesas aumentou em 16% em comparagdo ao ano anterior, com des-

taque as contratacdes de servicos terceirizados e obras de engenharia visando a

DADOS FINANCEIROS

ANO 2023 2024

RECEITAS 53.858.704,92 57.771.835,22 7%
tarifaria 42.781.142,80 48.188.852,75 13%
financeira 1.790.798,85 1.413.052,86 -21%
SIAFEM 9.286.763,27 8.169.929,61 -12%

DESPESAS 57.122.179,07 66.518.703,48 16%
pessoal 19.196.949,26 19.820.563,12 3%
encargos 8.736.125,99 8.816.182,57 1%
beneficios 3.031.460,41 3.060.088,38 1%
materiais 130.111,27 446.737,99 243%
Sservigos 10.832.247,97 16.584.835,32 53%
tributos 6.006.943,27 8.265.448,81 38%
utilidades 1.615.447,60 2.034.087,92 26%
outras 211.301,88 79.738,66 -62%
acOes indenizatdrias 7.361.591,42 7.411.020,71 1%




6.2.1. DESPESAS DE CUSTEIO

Entre as despesas de custeio, destacam-se as seguintes acdes, que refletem o

empenho da Companhia em garantir servicos e infraestrutura portudria adequados, com
énfase nas questdes ambientais e tecnoldgicas, alinhado as principais diretrizes da ges-
tdo atual:

a) manutencdo do Sistema de Protecdo Contra Incéndio;

b) manutencdo predial das Instalagdes e Infraestrutura;

¢) manutenc¢do do Balizamento do Canal de Acesso do Porto Organizado;

d) manutencdo das cabines da subestacdo de energia;

e) os Programas de Monitoramento Ambiental - Meio Bidtico, Meio Sécio Ambiental
e Meio Fisico, em conformidade com as condicionantes da Licen¢a de Operagao n?

1580/2020 do Porto de S3o Sebastido;

f) prestacdo de servicos continuos de apoio as a¢des de prevencdo e controle de riscos
ambientais e de funcionamento do Centro de Atendimento a Emergéncias (CEATE);

g) desenvolvimento e integragdo da Solugdo Integrada de Tecnologia e Gestao (SGl);

h) servigos de comunicagdao, com o fornecimento de servigos de rede local, telefonia IP,
rede wireless (Wi-Fi), instalacao de pontos de rede légica e elétrica, suporte de redes e
infraestrutura.
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O presente Relatério Integrado da Companhia Docas de S3o Sebastido apresenta
informacdes planejadas sobre as atividades, eventos e desempenho da empresa ao
longo do exercicio de 2024. Todas as informacgdes aqui contidas foram elaboradas com
base em dados verificdveis, seguindo as melhores praticas de governanca corporativa,

transparéncia e responsabilidade.

Este documento tem como objetivo fornecer uma visdo ampla e consolidada das ope-

racOes, projetos, investimentos e desafios enfrentados pela Companhia ao longo do periodo.

O Relatdrio Integrado esta disponivel para acesso publico e pode ser consultado por
todas as partes interessadas. A Companhia coloca a disposi¢ao canais de comunicagao para

esclarecimentos e sugestdes, reforcando sua politica de didlogo aberto e transparente.

A Diretoria Executiva reafirma seu compromisso com a exceléncia operacio-
nal, a seguranca, a sustentabilidade ambiental e a inovacdo no setor portudrio, bus-
cando constantemente a melhoria de seus processos, adotando estratégias que visam
a modernizacdo da infraestrutura, ao aumento da eficiéncia logistica e a promocdo do
desenvolvimento.

Além disso, a Companhia mantém sua atuac¢do controlada as politicas publicas e
as metas governamentais para o setor portudrio, contribuindo para o fortalecimento do

comércio exterior e a integracao da economia regulatéria.

S3o Sebastido  de marco de 2025.

ALEXANDRE ERNESTO CORREA SAMPAIO
Diretor-Presidente

ALFREDO MARIANO BRICKS
Diretor de Gestdo Portuaria

VAGNER JOSE COSTA
Diretor de Administracao e Finangas
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DOCUMENTOS ANEX0S

Demonstragdes financeiras, inclusive com a “Demonstracao das Mutagdes do
Patrimonio Liquido”, de acordo com a legislacdo societaria

Parecer do Conselho de Administracao
Parecer do Conselho Fiscal
Relatdrio da auditoria independente sobre as contas do exercicio;

Demonstrativo da posicdo aciondria atual, contendo o nome e CNPJ de todos
os acionistas e a respectiva quantidade de agdes.
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