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Presidente da Companhia do Metropolitano de Sdo Paulo — Metrd, desde o dia 19 de abril 2023, até o
presente momento, ex-Presidente da CODESA Companhia Docas do Espirito Santo, no periodo de margo
2019 a abril de 2022, conduzindo a primeira privatizacdo de uma autoridade portuaria no Brasil.
Antes, foi Diretor Presidente da Agéncia Reguladora do Espirito Santo, entre 2015 e 2019. E Procurador
do Estado desde 2005, com destacada producdo de modelos de negdcio baseados em concessoes,
autorizacdes e parcerias publico-privadas.

Resumo de Qualificacdes

Profissional com solida atuacao em setores econOmicos regulados, tais como portos, rodovias,
saneamento basico e distribuigdo de gas canalizado.

Alia conhecimento técnico denso com a capacidade de formar e liderar equipes multidisciplinares. Traduz,
com facilidade, as mensagens da Companhia em discurso argumentativo perante stakeholders. Nesta
atividade de representagao institucional, revela empatia e equilibrio.

Ao longo de sua carreira profissional, aceitou missdes reputadamente complexas, que desafiavam
capacidade de comunicacdo e criatividade. Nao apresenta qualquer dificuldade em absorver cultura e
valores organizacionais e, preservando estes nortes, desempenha sua habilidade de argumentacdo para
defender posicOes e estabelecer consenso.

Realizou visitas técnicas e gerenciais em mais de 40 portos no Brasil, na Europa e na Australia, construindo
network relevante no setor portuario nacional, em especial nas cidades de Sdo Paulo, Santos, Rio de
Janeiro, Brasilia e Sdo Luis. De mesma forma, localmente, possui sdlido relacionamentos institucionais no
ambito do Estado do Espirito Santo perante os governos locais, associacdes representativas, érgdos de
controle e liderancas empresariais.

Sua imagem profissional esta associada a valores de integridade, bom temperamento e resiliéncia, sem
se descurar da orientacdo para resultados praticos.

Atuacao Profissional

Companhia do Metropolitano de Sao Paulo — Metro (abril de 2023 - até o presente momento

- Assumiu a Presidéncia da Companhia do Metropolitano de Sdo Paulo — Metr6 e Conselho de Administracdo da
Companhia do Metropolitano de Sao paulo em abril de 2023;

Companhia dde Saneamento Basico do Estado de Sao Paulo - SABESP (abril de 2023 a setembro de 2024

- Membro do Conselho de Administracdo da Companhia de Saneamento Basico do Estado de Sao Paulo —
SABESP de abril de 2023 a setembro de 2024

Companhia Docas do Espirito Santo (Marco 2019 a Abril 2022)

- Assumiu a Presidéncia da Companhia em marco de 2019 sob a missdo de conduzir a Codesa a primeira
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privatizagdo portuaria do Pais.

- Para preparar a alienacao da Companhia, conduziu um profundo processo de recuperagao de seu valor,
baseado na qualificacao do custeio e no desenvolvimento de novos negdcios.

- No periodo de sua gestdo, o comprometimento da receita com despesas de pessoal caiu de 61% para
30% e as despesas com terceiros foi reduzida em 32%. Houve recorde de receita bruta anual (2021),
ocorreram os melhores resultados contabeis da historia da empresa (2020 e 2021) e o maior volume de
movimentacdo de cargas desde a criagao do Porto de Vitdria.

- Num processo de reconquista da credibilidade da Empresa, foi reconhecida como “melhor Companhia
Docas do Pais no indice Integrado de Governanga e Gestdo do T ribunal de Contas da Uniao” (out. 2021),
“"Melhor Indice de Desenvolvimento Ambiental medido pela ANTAQ” (out. 2021),"“Primeiro Lugar no
Prémio Portos + Brasil, na Categoria Variagdo de Margem EBITDA, divulgado pelo Ministério da
Infraestrutura”. Ainda figurou entre as melhores empresas estatais no Indicador de Governanga 1G-SEST
do Ministério da Economia (jan. 2021) e conquistou o 1° Lugar no Ranking IGOV Contract e IGEST
Contract do TCU (2021).

- Dirigiu o trabalho de due diligence (contabil, juridica, financeira, ambiental etc.) a fim de definir o
valuation da Companhia.

- Atuou com protagonismo na modelagem que ensejou a concessao dos portos da CODESA.

- Diretor Geral da Agéncia Reguladora entre 2015 e 2019.

- Dirigiu os trabalhos de criacéo da Companhia de Gas do Espirito Santo (ES Gas), tendo o Estado e a
Petrobras Distribuidora S/A. como socios.

- Preparou o processo de venda do controle acionario da Companhia de Gas do Espirito Santo (ES Gas).

- Coordenou trabalhos de criacdo de novo modelo regulatdrio a ser aplicado ao servico de gas canalizado,
editando pfano de negdcios e de investimentos

- Editou Balango Energético do Espirito Santo e instituiu regras de /ncentivo a instalagao de ysinas
térmicas nos portos capixabas, visando incrementar geragao de energia elétrica a partir do consumo de
gas.

- Implantou metodologia de revisdo tarifdria para os servicos de abastecimento de dgua e tratamento de
esgoto na area de abrangéncia da CESAN — Companhia Espirito Santense de Saneamento.

- Dirigiu os trabalhos de regulacdo e fiscalizagdo sobre as concessdes rodovidrias estaduais do Espirito
Santo.

Procuradoria Geral do Estado do Espirito Santo, desde 2005.

- Procurador do Estado desde 2005, apds aprovacao em concurso de provas e titulos.

- Procurador-Chefe da Procuradoria de Consultoria Administrativa, onde acumulou experiéncia na
modelagem de concessoes e parcerias publico-privadas.

- Representante da Procuradoria Geral do Estado no Conselho Estadual de PPP’s, oportunidade em que
elaborou o projeto de lei que instituiv o Programa de Parcerias Publico Privadas do Espirito Santo.

- Representante da Procuradoria Geral do Estado e responsavel pela modelagem juridica da primeira

parceria publico-privada no Espirito Santo, celebrada pela CESAN ~ Companhia Espirito Santense de
Saneamento.

Formacao, Titulos e Atuacao Académica
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Mestrado em Direito - Justica, Processo e Constituicao

Universidade Federal do Espirito Santo, UFES, Brasil.
Titulo: O processo judicial como método para identificacao do contetido do principio da supremacia do
interesse publico em casos concretos. Ano de Obtencao: 2017.

Graduacao em Direito

Universidade Federal do Espirito Santo, UFES, Brasil.
Titulo: Denunciacdo da Lide: Possibilidade entre Réus que integram a Lide Originaria. Ano de Obtengao:
2003.

Titulos e Atuacdo Académica

- Membro do Comité de Regulacdo Portudria, no Projeto “Regulagdo em Numeros” da Escola de Direito
da FGV Direito Rio

- Membro honorario da Comissdo de Direito Maritimo, Portuario e Aduaneiro da OAB Espirito Santo
- Conselheiro do Brasil Export Forum Nacional de Logistica e Infraestrutura Portuaria

- Membro do Conselho de Desenvolvimento Econdmico de Vila Velha (ES)

- Ex-Diretor da Associacao Brasileira de Agéncias de Regulacao (ABAR).

- Ex-Coordenador da CT-Gas ABAR - Camara Técnica de Regulacao em Gas Canalizado.

- Ex-Membro do Conselho Superior da Procuradoria Geral do Estado.

- Ex-Professor de Direito Constitucional na Escola de Magistratura do Espirito Santo

- Ex-Professor de Direito Constitucional na Escola Superior da Procuradoria Geral do Estado

- Ex-Professor de Direito Constitucional no CEP — Centro de Evolugao Profissional

- Ex-Professor de Direito Administrativo da DPCC — Direito Publico Capacitagao e Consultoria

- Ex-Professor de Direito Constitucional da Faculdade Novo Milénio

Idiomas

Inglés: Compreende Razoavelmente, Fala Razoavelmente, LE Bem, Escreve Bem.
Espanhol: Compreende Bem, Fala Bem, Lé Bem, Escreve Bem.

Francés: Compreende Razoavelmente, Fala Razoavelmente, Lé Bem, Escreve Bem.



